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REDAKTOR NACZELNY
RZECZPOSPOLITEJ"

ok 2016 byl dla samorzadéw udany, cho¢ musiaty sie

zmierzy¢ z wieloma problemami - m.in. z reforma

systemu o$wiaty, z czym w wiekszo$ci poradzity sobie

zupetnie niezZle, i z nowymi zasadami wykorzystania

unduszy unijnych, z czym poszlo im jeszcze lepiej. Nie

znaczy to jednak, ze polska samorzadno$¢ ma przed soba okres
prosperity. Na horyzoncie gromadza sie bowiem czarne chmury,
przede wszystkim polityczne.

Tego jeszcze jednak nie wida¢ w wynikach naszego, juz 13.,
Rankingu Samorzadoéw, ktory przygotowujemy, by pokazac
iuhonorowac¢ najszybciej rozwijajace sie miasta i gminy. W tym
roku nasze zestawienie jest tym ciekawsze, ze powstalo na nieco
zmienionych zasadach. Co wazne, wielu lideréw, niezaleznie od
tego, jakby ich podlicza¢, co roku miesci sie w §cistych czotéwkach
zestawien.

I prawdopodobnie nadciagajace wyzwania nie zmienia wiele
w kolejnych rankingach, choé¢ na pewno moga zmieni¢ sam
samorzad. Nie wiadomo jeszcze, jak beda wyglada¢ wybory
samorzadowe w 2018 r., ale planowane przez PiS zmiany
w ordynacji sugeruja, ze ich wynik moze przewrécic¢
samorzadowaq scene do goéry nogami. Zdaniem wielu wlodarzy
miast i gmin rzadzacy stopniowo i skutecznie pozbawiajq
samorzady swobody dzialania. Poselski projekt PiS przewiduje
m.in. wprowadzanie dwukadencyjnos$ci prezydentéw,
burmistrzéw i wojtow oraz likwidacje jednomandatowych
okregéw wyborczych w wyborach do rad gmin. Wszystko
wskazuje na to, Ze moga one zostac upolitycznione w znacznie
wiekszym stopniu niz dotychczas.

Tego nie mozemy by¢ jeszcze pewni. Zawsze jednak warto
patrze¢ wiladzy na rece, bo akurat samorzadno$¢ bardzo nam sie
w Polsce udata. Tymczasem podzigkujmy tym prezydentom,
burmistrzom i wojtom, ktérych starania, podkreslone w naszym
rankingu, sprawiaja, ze nam wszystkim w naszych matych
ojczyznach zyje sie lepiej. e®

' RZECZPOSPOLITA

Redakcja: Wojciech Romanski, e-mail: wojciech.romanski@rp.pl,
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»NAJLEPSZE MIASTA I GMINY W RANKINGU SAMORZADOW 2017

Na mapie zaznaczyliSmy miasta i gminy, ktore zajety czotowe pozycje w rankingac
gtownym i ,,Europejski samorzad”. Uwzglednilismy po frzy pierwsze miejsca

h:

w kazdej kategorii. WskazaliSmy takze laureatow nagrody ,Innowacyjny samorzad”.

m Ranking Samorzadow 2017

RANKING GEOWNY:

MIASTA NA PRAWACH POWIATU »S7 -8

GMINY MIEJSKIE | MIEJSKO-WIEJSKIE »S13 - 14
GMINY WIEJSKIE »S15 - 16

EUROPEJSKI SAMORZAD »S18 - 20
NAJWIEKSZE INWESTYCJE
SAMORZADOWE=»>S22
INNOWACYJNY SAMORZAD »S23

KAPITUEA RANKINGU SAMORZADOW

+»ANDRZEJ PORAWSKI
DYREKTOR BIURA
ZwiazkU MiasT PorskicH

+JERZY BUZEK
PRZEWODNICZACY KAPITULY,
BYLY PREMIER RP, EUROPOSEE,
BYLY PRZEWODNICZACY PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO

+JERZY STEPIEN
SEDZIA, PRAWNIK, BYLY PREZES
TRYBUNAEU KONSTYTUCYINEGO

+*ApAM HAMRYSZCZAK
WICEMINISTER ROZWOJU
(w jego imieniu w obradach kapituty brat
udziat dyrektor w MR Michal Ptaszynski)

DYREKTOR BIURA

Zwiazku GMIN WIEssKicH RP DEMOKRACII LOKALNEJ

»CEZARY TRUTKOWSKI
PREZES ZARZADU FuNDACJI RozwoJsu

>TERESA CZERWINSKA
WICEMINISTER FINANSOW
(w jej imieniu w obradach kapituly brata
udziat dyrektor w MF Zdzistawa Wasqznik)

>BOGUSEAW CHRABOTA
REDAKTOR NACZELNY DZIENNIKA
,RZECZPOSPOLITA”

+*HANNA WAWROWSKA
AUTORKA I SZEFOWA PROJEKTU
~RZECZPOSPOLITA. ZYCIE REGIONOW”

>ANNA ,
CIESLAK-WROBLEWSKA
REDAKTOR DZIENNIKA
,RzECZPOSPOLITA”
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ROZMOWA | 1o, co bylo ,innowacyjne”
kilka lat temu, dzisiaj jest juz zwykle,
normalne - w ten sposob Jerzy Buzek,
przewodniczacy Rankingu
Samorzaddw, uzasadnia zmiany,

jakie w nim zaszty.

W: W tym roku w Rankingu
Samorzadéw zaszly duze
zmiany. Kapituta
zdecydowata, ze ranking
gtowny poszerzony zostat

o zagadnienia, o ktore
dotychczas pytaliSmy

w rankingu innowacyjnosci.
Dlaczego?

JERZY BUZzEK: To, co bylo
Linnowacyjne” kilka lat
temu, gdy tworzyliSmy ten
specyficzny, innowacyjny
ranking, dzisiaj jest juz
zwyktle, normalne, cho¢ nie
wszyscy takie rozwiazania
wprowadzili. Dotyczy to
takich spraw, jak na
przyktad dostep do
internetu czy
e-zarzadzanie. Podobnie
nie wszedzie rozwinieto np.
odpowiednig sie¢
przedszkoli czy
zapewniono finansowanie
inwestycji i tworzenie
miejsc pracy, o co z kolei od
dawna pytamy w tzw.
gléwnym rankingu.

W efekcie tego potaczenia
trudno porownac wyniki
tegorocznego rankingu

z poprzednimi latami. Czy to
nie problem w kontekscie
jego ciaggltosci?

Sadze, ze generalnie
ciagtos¢ zostata zachowana,
skoro szeroka czotéwka
gmin w obydwu dawnych
rankingach byta ta sama.
Mozna wiec oczekiwad, ze
obecne potaczenie obu
ranking6w pozostawi te
czotowke bez zmian. Sami
oczywiscie nie mielismy
pojecia, ktérym gminom
potaczenie rankingu moze

w ogole nie zakwalifikowata
sie do Il etapu rankingu. Czy
to efekt zmian, czy prostej
zasady, ze nie zawsze mozna
byé¢ liderem, ze w koncu
moga pojawic sie lepsi?
Zawsze tak byto, co roku,
ze w czoléwce zmieniaty
si¢ gminy, cho¢ te, ktore
zniej wypadalty, akurat tym
sie nie chwalily, aimy
pozostawialiSmy to do
oceny bardziej wnikliwych
czytelnikoéw. Prosze tez
pamietad, ze przejscie do
drugiego etapu wynika
z analizy obiektywnych
danych finansowych, a ta
cze$¢ rankingu nie
zmienila sie.

Czy w nastepnych edycjach
mozna spodziewact sie
kolejnych zmian w rankingu?
Z pewnosciq tak. Beda
zmiany, ale raczej nie
w roku 2018, bo on jest dla
samorzadow rokiem
szczegblnym. Jednak od
przysztej kadencji (2018-
2022) warto bedzie
ponownie odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki model
samorzadu jest dzisiaj dla
Polskii jej obywateli
najbardziej korzystny.
Jeste$my na innym etapie
rozwoju jako kraj, regiony
oraz same spotecznos$ci
lokalne niz kilkana$cie lat
temu, kiedy tworzyliSmy
ranking, a samorzady
uczyly sie dopiero
korzysta¢ z dobrodziejstwa
naszego cztonkostwa w Unii
Europejskiej i stosowac
reguty Wspolnoty.
Przewidywane przez nas

MATERIALY PRASOWE

unijne wynegocjowane
w 2013 1., ktére w znaczacej
ilosci zaczynaja do nas
wiadnie teraz naptywad.
Nasze dzisiejsze inwestycje
musza na nas zarabiac
w przyszto$ciinie ma
mowy, Zzeby$my mogli je
hojnie dofinansowywac,
jeslinie spetnia tej zasady.
Po drugie, przygotowaé
sie na zdobywanie
funduszy rozwojowych po
2020, kiedy tych $Srodkow
Z zewnatrz z pewnoscia

Partie majg wymiar krajowy, to oczywiste,
a na poziomie lokalnym nalezy pozostawic¢
odpowiedzialnos¢ przede wszystkim inicjatywom

obywatelskim

dac lepsze wyniki, a ktére
ostabié. Obiektywne
powody jednak
jednoznacznie wskazywaty
na konieczno$¢ tego
polaczenia.

Czy mozna powiedziec, ze to
ten sam ranking w nowej
odstonie?

Absolutnie tak! To ten
sam ranking, ale
z uaktualnionymi pytaniami
i zasadami.

Czesc gmin, ktore

w poprzednich latach
zajmowaty nawet wysokie
pozycje, moze miec
pretensje, ze w tym roku

zmiany w rankingu

z pewnoscia nie beda
radykalne, tu chodzi

o stopniowe
dostosowywanie sie do
zmieniajacej si¢
rzeczywisto$cii poziomu
naszego rozwoju.

To zmiany w naszym
rankingu. A jakie, pana
zdaniem, zmiany

i najwazniejsze wyzwania
stoja obecnie przed
samorzadami?

Po pierwsze,
wykorzystaé gtéwnie
prorozwojowo, a nie przez
krétkowzroczne
rozdawnictwo, $Srodki

bedzie mniej. To zadanie
stawiam zwlaszcza wobec
samorzadow
wojewodzkich, ktérych
gléwny potencjat
rozwojowy stanowia dzisiaj
unijne dotacje i wiem, ze
nie jest tatwo przestawi¢ sie
z pieniedzy, ktére spadaja
na nas w postaci transferow,
na takie, ktére musimy sami
zarobi¢, aby sie rozwijaé.

Nowe zasady funduszy UE
zmienity mocno kierunki
inwestycji samorzadowych
w mniejszych gminach. Mniej
dostepne s pieniadze na
transport, drogi, za to sporo
jest na energetyke

odnawialna. | wtadze lokalne
to wykorzystuja. To dobry
kierunek?

Energetyka odnawialna,
a zwlaszcza jej wariant
rozproszony, prosumencki,
to bardzo dobry kierunek
dziatan naszych
samorzadow. JesteSmy
w okresie transformacji
energetycznejito od
samorzadow wlasnie
zaleze¢ bedzie, czy uda
nam sie jako krajowi,
a takze poszczegdélnym
spotecznosciom lokalnym,
przejsé te transformacje
mato bolesnie. Trudno wiec
przeceni¢ wage dziatan
samorzadéw na tym polu.
Wiem co$ o tym,
a zwlaszcza o zagrozeniach
zwiagzanych z brakami
dostaw energii, bo
zapobieganie takim brakom
w skali unijnej i naszego
kraju to jedno
z najwazniejszych pol
mojego dziatania
w Parlamencie
Europejskim, a kiedy$
w polskim rzadzie.

Moze troche polityki... Rzad
przejat od samorzadéw kilka
zadan i planuje nastepne
tego typu kroki. Czy, pana
zdaniem, to zagrozenie dla
zdecentralizowanego
systemu wtadzy w Polsce?
Czy moze nawet szerzej, dla
aufonomicznosci samorzadu
terytorialnego?
Przejmowanie zadan
samorzadowych przez rzad
jest oczywista centralizacja
i odchodzeniem od systemu
wladzy w Polsce, ktory

przynosit dotad
zdecydowanie pozytywne
rezultaty. To samo dotyczy
uszczuplania Srodkéw do
realizacja zadan
samorzadowych. Ten
proces trwa juz od dawna,
ale ostatnio istotnie sie
nasilit.

Prawdopodobnie juz od
przysztego roku prezydenci
miast, wojtowie

i burmistrzowie beda mogli
sprawowac swoja funkcje
najwyzej przez dwie
kadencje. Podoba sie panu
to rozwigzanie?

Jesli o kadencyjnosci
wiadomo z takim
wyprzedzeniem jak to jest
obecnie proponowane, to
mozna to zaakceptowac.
Dodatbym jednak wazna
poprawke: po jednej
kadencji przerwy powinno
sie da¢ ponowna szanse
tym, ktorzy swoje dwie
kadencje zakonczyli cztery
lata wczesniej.

W przysztym roku mamy
wyhory samorzadowe. Duzo,
pana zdaniem, sig zmieni

w samorzadowym
krajobrazie?

Bardzo niepokoi mnie
nastawienie na zwiekszenie
roli partii politycznych
w wyborach na poziomie
powiatow i gmin. To zagraza
budowie atmosfery
spotecznej, obywatelskiej
odpowiedzialnos$ci
i aktywno$ci oraz samej idei
samorzadnosci. Partie majq
wymiar krajowy, to
oczywiste, a na poziomie

lokalnym nalezy pozostawié¢
odpowiedzialno$¢ przede
wszystkim inicjatywom
obywatelskim.

Na poziomie wojewodztw
najwiekszy problem to
utrzymanie uprawnien
marszatka i sejmikéw. Rzad,
ktérym kierowatem,
wprowadzit w 1998 r. daleko
idaca decentralizacje zadan
i pieniedzy - z centrum do
samorzadéw wojewddzkich
i powiatowych (samorzady
gminne zostaly utworzone
i wyposazone we wlasnos$ci
ifinansowanie osiem lat
wcze$niej). Miedzy innymi
wprowadziliSmy Kasy
Chorych zalezne od
sejmikow i marszatka,

a dysponujace Iwia czescia
funduszy na opieke
zdrowotna, a wiec
dziesigtkami miliardéw
zlotych. Od czasu rozbicia
Kas Chorych
iscentralizowania
finansowania
w Narodowym Funduszu
Zdrowia w roku 2002,
proces stopniowego
zmniejszania roli
samorzadéw wojewddzkich
narzecz wojewodéw
i wladzy centralnej trwa
nieprzerwanie. To bardzo
smutne, bo idea
samorzadnos$ci
przy$wiecala nam od
Pierwszego Zjazdu NSZZ
ySolidarnos¢”
zakonczonego programem
0 znamiennym tytule:
»Samorzadna
Rzeczpospolita”. e®
—rozmawiata
Anna Cie$lak-Wrdéblewska
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Wyzwaniem inwestycje

oPINIE | Czy po wyborach w 2018 r. zmieni sie catkowicie krajobraz polskiego samorzgdu? Lokalni liderzy juz o tym mysla.

ANNA . Kondycja finansowa samorzgdow
CIESLAK-WROBLEWSKA dochody, w mid zt wydatki, w mid zt
- w0
oy .. N e 240 ~ W@
sRzeczpospolita” tradycyjnie S e ::, :— P e3gzdga ]
pyta laureatéw naszego Ran- o oK < SN e
kingu Samorzadéw o najwiek- 150 = =

sze problemy, z ktérymi musza

sie zmierzy¢ wnadchodzacych

miesigcach. Zwykle nasza mi- 60
nisonda dobrze oddaje nastro-

je i wyzwania dla wszystkich

lokalnych wiodarzy. 2011 2013
Poradzili sobie dochody wiasne, w mid zt
W ubieglym roku najwiek- 120 w - 2

. . w o~ =
szymi problemami wskazany- e 8@ & @
? M=

mi przez samorzadowcédw byta

reforma systemu edukacji &0
inowe zasady siegania po fun-

dusze UE. Z perspektywy roku
wyraznie widaé, ze samorzady
daty rade. Do szkolnej rewolu-
cji podeszly jako do wyzwania
organizacyjnego i
wszystko, by na zmianach jak

2013
zrobity

najmniej ucierpialy dzieci.
W sumie obylo sie bez wiek-

szych wpadek, cho¢ reorgani-
zacja byto dosy¢ kosztowna.

- Nasza gmina sprawnie ra-
dzi sobie z problemami - ko-
mentuje Robert Krupowicz,

*»0PINIE

JERZY DUDEK

MAT. PRAS.

MAT. PRAS.
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burmistrz gminy Goleniéw. -
Dostosowanie systemu gmin-
nej o$wiaty do wymagan refor-
my wigzato sie m.in. ze zwiek-
szeniem nakladow o ok. 8 min
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pia¢ budzet - dodaje.

*» ZYGMUNT FRANKIEWICZ | PREZYDENT MIASTA GLIWICE

Najblizszy rok bedzie bardzo trudny
dla polskich samorzadéw. Sporym
wyzwaniem bedzie z pewnoscia
reforma prawa administracyjno-bu-
dowlanego. Planowane zmiany mogg
jednak przystuzyc¢ sie rozwojowi
lokalnemu, a do tego Ministerstwo
Budownictwa prowadzi z nami
merytforyczny dialog i jest otwarte na
postulaty praktykow.

Na wielu polach tego dialogu niestety
brakuje. W przysztym roku bedziemy
musieli zmierzy¢ sie z nowymi
realiami w zakresie gospodarki wodnej
czy gospodarowania odpadami - te
zmiany prowadzane wbrew naszym

postulatom z pewnoscia nie beda
korzystne.

Wyglada rowniez na to, ze czeka nas
wiele ufrudniajgcych codzienne
funkcjonowanie zmian zwigzanych

z ustawg o jawnosci zycia publicznego.
Dodatkowo pod koniec 2018 roku bedg
wybory samorzadowe. Rok wyborczy jest
zawsze trudny, ale 2018 zapowiada sie
szczegblnie gorgco z uwagi na coraz
wieksze napiecie polityczne w kraju.
Oliwy do ognia z pewnoscia dolejg
pomysty zmian kodeksu wyborczego

i ustaw samorzadowych. Spora czes¢

z nich wyglada tak, jakby miaty na celu
utrudni¢ funkcjonowanie samorzgdow.

> JANUSZ ZMURKIEWICZ | PREZYDENT MIASTA SWINOUJSCIE

Co nas tfrapi? Jednym z gtéwnym
wyzwan jest fakt, ze z jednej strony
istniejg sa duze mozliwosci
rozwojowe polskich miast. Zaréowno
oparciu o srodki zewnetrzne, w tym
unijne, jak i w oparciu o wysokie
dochody z podatkow i optat lokalnych
oraz sprzedazy nieruchomosci.

Z drugiej jednak strony, niestety,
samorzady coraz czesciej borykaja sie
z problemem znalezienia wykonawcow
inwestycji komunalnych, przede
wszystkim drogowych. Znaczna czeS¢
prob rozstrzygniecia przetargow
konczy sie niepowodzeniem, poniewaz

coraz wieksze sg réznice miedzy
finansowymi mozliwosciami
samorzadu a ofertami i oczekiwaniami
ze strony wykonawcow. Bywa, ze
oferta nawet dwukrotnie przewyzsza
szacunkowy koszt planowanej
inwestycji.

Na barki samorzadow sktadanych jest
rowniez wiele nowych zadan.
Powoduje to wzrost wydatkéw na
administracje. Szczegbélnie dotyczy to
miast na prawach powiatu, w ktérych
urzedy i ich pracownicy realizujg
zadania natozone zar6wno na gminy,
jak i na powiaty. @®

> MARIUSZ MAKUCH | BURMISTRZ ZATORA

W wojsku funkcjonuje powiedzenie
»zotnierz ma same obowiazki i tylko
jedno prawo - by¢ dobrze
dowodzonym”. Mysle, ze fa senfencja
Swietnie pasuje zaré6wno do panstwa,
jak i do samorzadu.

W samorzadzie na co dzien
rozwigzujemy rézne problemy, dbamy
o edukacje, pomagamy
przedsiebiorcom, ponosimy naktady na
infrastrukture transportowa,
wodociggowsa i inng, na sport, kulture,
wspieramy i angazujemy sig w
spoteczne inicjatywy... Mowigc krotko:
zyjemy aktywnie.

W 2018 roku sypiemy w Zaforze
kopiec Niepodlegtosci. To autentyczna

inicjatywa spoteczna nawigzujgca do
kopca Grunwaldzkiego usypanego w
naszej gminie pod zaborem w 1910
roku.

Polska przetrwata wieki niewoli
,zachowujac swojg fozsamos¢ dzieki
patriotyzmowi, ktéry mieszka w
ludziach. MitoS¢€ do ziemi, rodziny,
domu, wsi lub miasta, do miejsca, w
ktérym mieszkamy, to mitos¢ do Polski.
Silny samorzad to silna Polska.
Najwigksze wyzwanie dla
samorzadow? Nie dac sie upartyjnic...
to juz przechodzilismy i wiemy, jak sie
skonczyto. Wiec bardzo prosze, nie
majstrujcie przy samorzadzie
terytorialnym. ©®

’2010 | 2012 | 2014 | 2016

zt rocznie. To duzo, cho¢
oczywiscie udato sie nam do-

Takze fundusze UE okazaly
sie nie takie straszne, jak sie

nadwyzka/ deficyt, wr

»WYPRACOWANA W UB.R. NADWYZKE SAMORZADY MOGA PRZEZNACZYC NA INWESTYCJE

obawiano. Cho¢ rzeczywiscie
dotacje przyznawane sa na in-

nych zasadach,

samorzady podpisaly juz kilka
tysiecy uméw (wiecej na ten
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temat piszemy na kolejnych
stronach dodatku). Co wiecej,
czasami samorzadowcy chwalg
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Kleska urodzaju
. Sukces w sieganiu po fundu-
T AR AT sze unijne w tym roku moze sie
2011 2013 2015 ]ednak.przerodzm w kleske
srédio: ME urodzaju w przyszlym roku.

w tym roku

W 2018 1. nastapi¢ moze bo-
wiem kumulacja zadan inwe-
stycyjnych na niespotykana
wecze$niej skale. - A to oznaczaé
bedzie problem ze znalezie-
niem wykonawcéw i zmiesz-
czeniem sie w planowanych
kosztach inwestycji - zauwaza
Maciej Berlicki, burmistrz

gminy Sianéw. - MySle, ze
w wielu gminach nawarstwiq
sie problemy finansowe, cho¢
nas to jednak nie dotyczy, gdyz
staramy sie prowadzi¢ stabilng
polityke finansowa na miare
naszych mozliwosci - dodaje.

- Trudno dzi$ przewidzie¢,
czy uda si¢ nam zrealizowad
wszystko, co zaplanowali$my.
O ile w ubiegltym roku na kaz-
dym przetargu mieliSmy duze
oszczednosci, o tyle teraz ofe-
renci przewaznie zadaja kwot
przewyzszajacych oszacowang
warto$é zamoéwien - wtoruje
burmistrz Goleniowa. - To
przedtuza okres rozstrzygania
przetargdéw i moze nas zmusié
do ograniczania inwestycji.

Na ten problem zwraca
uwage coraz wiecej samorza-
dowcéw. Firmy budowlane
przyznaja, ze rzeczywiscie
oczekiwania zamawiajacych
ioferty wykonawcow inwestycji
infrastrukturalnych zaczynaja
sie dosy¢ mocno rozmijaé. To
efekt kilku czynnikoéw. Z jednej
strony rosna ceny ustug budow-
lanych, zaréwno ze wzgledu na
coraz wyzsze Koszty pracy
(w budownictwie brakuje rak
do pracy i rosng wynagrodze-
nia), jak i ceny surowcow. Tym-

DLA ,RZz”

» PIOTR PRZYTOCKI | PREZYDENT MIASTA KROSNO

Wymuszone przez reforme edukacji
zwiekszenie kosztéw organizacji zajec
powoduje istotny wzrost naktadéw na

oswiate, oczywiscie ponad ofrzymywang

subwencje. Dotychczasowe optymalne
zasady finansowania, przy osigganej
wysokiej jakosci ksztatcenia, w Kro$nie
muszg ulec zmianie, niestety na gorsze
dla finanséw miasta i kosztem wypraco-
wywanej nadwyzki operacyjnej.
Realizacja skumulowanych w jednym
czasie projektow UE moze powodowact
rozne trudnosci organizacyjne i napiecia
finansowe. Przetargi przeprowadzane w
fakiej sytuacji moga wywotac problem z

» ZENON RESZKA | BURMISTRZ BEONIA

Nadchodzacy rok 2018 zapowiada sie

infensywnie w obliczu ciggtych zmian lub

préb zmian wielu przepiséw i zasad
funkcjonowania samorzadow.

To chocby ustalanie cen wody i sciekow,
zmiany ustawy o samorzgdzie gminnym,
znaczny wzrost optat Srodowiskowych, np.
za pobor wod i sktadowanie odpadéw na
wysypiskach, co powoduje koniecznos¢
podnoszenia cen dla mieszkancow.
Problemem jest tez brak Srodkéw na
realizacje zadan i koniecznos¢ dalszego
zadtuzania sie samorzadow, co takze
przektada sie na frudnosci w korzystaniu z

funduszy unijnych z powodu braku srodkéw

wytanianiem wykonawcy. Za wysoka cena
ustugi, czy tez potrzeba zapewnienia
wyzszego od zaktadanego wktadu
wiasnego tez niestety spowoduje napiecia
finansowe.

Brak mozliwych dofacji UE na dofinanso-
wanie istotnych dla zycia miasta projektow
drogowych hamuije jego rozwo6j gospodar-
czy. Zmiany w regulaminie programu
budowy drég lokalnych (dawne schety-
noéwki) preferujg drogi podrzedne w
matych miejscowosciach kosztem miast
na prawach powiatu.

Te przyktady pokazuja, jak duze wyzwania
stojg przed samorzadami. ©®

na wktad wtasny. Kolejny problem to wzrost
cen materiatéw i ustug budowlanych i brak
firm wykonawczych.

W roku wyborow zwieksza sie ingerencja
wtadz centralnych w sprawy samorzadu.
Trzeba takze pamigta¢ o proponowanych
zmianach w kodeksie wyborczym i innym
podziale okregdw wyborczych.

Praca samorzadu nie jest tatwa, zwtaszcza
w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach
politycznych i ekonomicznych. Dlatego
ciesze sig, ze nasze dziatania przynoszg
efekty i zostaty kolejny raz docenione
wysokg pozycjg w Rankingu Samorzadow
»Rzeczypospolite]”. ©®

» ARTUR TUSINSKI | BURMISTRZ MIASTA PODKOWA LESNA

Rok 2018 bedzie zapewne peten
wyzwan i chyba niespodzianek.
Pytanie, czy mitych. Warto zauwazy¢, ze
cieniem na funkcjonowaniu samorzadu
ktadg sie zapowiedzi zmian ustrojowych.
Bez wzgledu na fo, czy dotycza zmiany
ordynacji wyborczej, budzetow
obywatelskich, prawa wodnego itp.,
mozna zauwazy¢ dwa powazne
zjawiska. Proponowane zmiany
odchodza m.in. od idei samostanowienia
lokalnych wspélnot, odchodza od idei
decentralizacji, idei samorzadnosci.
Wiecej, rozne propozycje, gdyby zostaty
wprowadzone, ograniczg i utrudnig
udziat mieszkancow w partycypaciji
spotecznej, generujg niepotrzebne

koszty, wprowadzajg chaos i konflikt
decyzyjny. Wydaje sig wynikac fo z
razaco niskiego zaufania cztonkéw partii
rzadzacej do obywatela, mieszkanca.
Drugim zjawiskiem, jakie mozna
zauwazy¢ w proponowanych zmianach,
jest brak wiedzy o ksztattowaniu sie
relacji pomiedzy mieszkancem a
lokalnym samorzadem, ktory na tym
szczeblu administracji nie jest
anonimowa ,wtadzg” i dlatego mozliwe
jest nawigzanie z nig partnerskich relacji
obywatel - wtadza. Szczeg6lnie
namacalne jest to w matych gminach,
gdzie nie ma przyzwolenia ani miejsca
na okazywanie wtadztwa nad
obywatelem. e®
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czasem - uwazaja budowlancy
- samorzady tego nie zauwazy-
ly iwciaz postuguja sie cennika-
mi sprzed dwoch lat.

Z drugiej za$ strony wlasnie
ze wzgledu na kumulacje
projektéw unijnych na rynku
nagle pojawilo si¢ duzo zamo-
wien, na ktore sektor nie jest
w stanie odpowiedzie¢, bo
firm jest po prostu za mato
(wiele z nich nie przetrwato
dekoniunktury z ostatnich lat).

Nowa ordynacja

Dla samorzadéow wyj$ciem
z patowej sytuacji moze by¢
zgoda na podwyzszenie kosz-
tow danej inwestycji, co ozna-
czajednak, ze na inne projekty
bedzie mniej pieniedzy albo
ich na nie nie wystarczy. Pro-
blem w tym, ze 2018 1. jest ro-
kiem wyboréw samorzado-
wych i lokalnym wiadzom
trudno bedzie moéwi¢ o takich
ograniczeniach.

W konteks$cie wyboréow
znacznie wiekszym wyzwa-
niem okazujq sie planowane
przez PiS zmiany w ordynacji
wyborczej. - Przyszly rok be-
dzie dla nas trudny, bo rzadza-
ce Prawo i Sprawiedliwo$¢
stopniowo i skutecznie pozba-
wia samorzady swobody dzia-

fania. Przygotowywana ordy-
nacja moze znaczaco wplynaé
na powyborczy krajobraz
wielu miast w Polsce - zazna-
cza Janusz Gromek, prezydent
Kotobrzegu.

Projekt przygotowany przez
postéw PiS przewiduje m.in.
wprowadzanie dwukadencyj-
nos$ci prezydentéw, burmi-
strzéw i wojtéw oraz likwidacje
jednomandatowych okregow
wyborczych w wyborach do
rad gmin. Oznacza to, Ze miesz-
kancy beda musieli glosowaé
na listy wyborcze (tak jak przy
wyborach do Sejmu), a nie -
jak to byto weze$niej - na dana
osoba. Zniknie tez mozliwos$¢
zakladania witasnych komite-
tow wyborczych danej osoby
(bedzie musiata ja popierac¢
jakas$ partia czy organizacja).

Zdaniem PiS system JOW-6w
nie ,uwzglednial wszystkich
glosow, a co za tym idzie - pre-
ferencji wszystkich mieszkan-
cow gminy”. Nowe zasady pro-
porcjonalnosci spowoduja zas$,
ze rada gminy bedzie reprezen-
tantem wszystkich jej miesz-
kancow. Opozycja, a takze czes¢
samorzadowcow uwaza z kolei,
ze propozycje PiS to po prostu
préba upartyjnienia samorza-
doéw, wprowadzenia do rad
miast i gmin wiekszej liczby
politykéw ugrupowan central-

»0PINIE

nych i odsuniecie od wiadzy
ludzi bez politycznego popar-
cia, za to z do$wiadczeniem sa-
morzadowym.

Stawiajg na rozwoj

Oproécz biezacych wyzwan
samorzady borykaja sie tez
z ponadczasowymi czy indy-
widualnymi problemami. To
na przyklad konsekwencje
Wciaqz zmieniajacego sie prawa,
niedofinansowanie zadan ze
strony administracji rzadowej,
niedobory kadrowe, koniecz-
no$c¢ sprostania oczekiwaniom
mieszkanicOw przy czasami
ograniczonych mozliwosciach
finansowych, dbato$¢ o rozwdj
lokalnej gospodarki itp.

- Wyzwan, przed ktérymi
stana w 2018 r. samorzady;, jest
z pewnoscia wiele - méwi Se-
bastian Czwojda, burmistrza
Krobi. - Dla nas to np. skutecz-
ne wdrozenie przedsiewziec
opartych na OZE czy wspiera-
nie podmiotéw ekonomii
spotecznej. Nie obawiamy sie
jednak wyzwan, a przy zatoze-
niu podtrzymania wspétpracy
i wysokiej aktywno$ci miesz-
kancow istnieje spora szansa
na to, Ze nasza gmina, i mam
nadzieje inne, bedzie dalej sie
rozwija¢ - podsumowuje. ©®
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» SEAWOMIR KOPACZ | WOJT GMINY BIELINY

Rok 2018 przyniesie wiele wyzwan,
chociazby tych zwigzanych z wyborami

;i reforma funkcjonowania samorzadu.
- Jednak moim zdaniem najwazniejsze

bedzie skuteczne wykorzystanie funduszy
europejskich.

Rok obecny przynidst liczne mozliwosci
ubiegania sig o Srodki unijne, rok kolejny
przyniesie nowe konkursy, co stanowi
ogromng szanse na kontynuacje dziatan
zainicjowanych w lafach ubiegtych.

W ostatnim czasie wiele obaw budzg

frudnosci z wytanianiem wykonawcow
planowanych inwestyciji. O ile kilka lat
temu zaméwienia publiczne byty rynkiem
zamawiajacego, o tyle obecnie daje sie
zauwazy¢ deficyt wykonawcow. Prowadzi
to do sytuacji, w ktérych cena proponowa-
na przez oferenta znacznie przewyzsza
kosztorysy oraz zaplanowane na dang
inwestycje srodki w budzecie. To
niepokojgce zjawisko, ktore stanowi
powazne wyzwanie dla wigkszosci
samorzadow.

+» MARCIN SKONIECZKA | WOJT GMINY PEUZNICA

Gtéwnym celem strategicznym naszej
gminy jest rozwinigta i konkurencyjna
gospodarka lokalna. Najwazniejszym
naszym wyzwaniem jest wiec pozyskanie
inwestoréw i doprowadzenie do budowy
pierwszych zaktadéw w Ptuznickim Parku
Inwestycyjnym. W gminie Ptuznica
zdiagnozowalisSmy niski poziom kapitatu
spotecznego. Brak zaufania miedzy ludzmi
jest duzym ograniczeniem w rozwoju.
Dlatego opracowaliémy strafegie rozwoju
kapitatu spotecznego i edukacji, ktorej

wdrazanie rozpoczniemy w 2018 roku. Na
przyktad wspolnie z rodzicami, nauczycie-
lami i dzie¢mi pracujemy nad koncepcjg
~przedszkola naszych marzen”. Kolejnym
wyzwaniem jest informatyzacja. Chcemy,
aby jak najwiecej spraw klienci zatatwiali
przez infernet. Mamy juz innowacyjny
portal, ktéry udostepnia dane podatkowe
zgromadzone w urzedzie i wypetnia
automatycznie formularze. Teraz
zachecamy mieszkancow do korzystania
z tych nowych mozliwosci. e®

» RAFAE KOWALCZYK | WOJT GMINY WASEWO

Najwazniejszym wyzwaniem, zarowno na
rok 2018, jak i na kolejne lata jest
zatrzymanie migracji ekonomicznej
naszych mieszkancéw. Niemal kazdego
dnia zastanawiam sie, jak zatrzymac fu
ludzi. Aby poprawi¢ demografie, nasz
samorzad realizuje m.in. przyjazng polityke
podatkowa i optat lokalnych poprzez
zwolnienie mieszkancow z podatkéw od
mieszkan, utrzymanie minimalnych stawek
podatku od Srodkéw fransportu oraz

podatkow od dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto w gminie obowiazujg bardzo niskie
optaty za wode i Scieki oraz za odbior
Smieci. Pewnym niewykorzystanym atutem
gminy jest potencjat gospodarczy, czyli
nadal niezagospodarowane obszary pod
duze inwestycje, w sumie o powierzchni
kilkudziesieciu hektaréw, w wigkszosci
potozone w sasiedztwie drogi DK 60.
Zadaniem na kolejny rok bedzie zatem
szukanie inwestorow.

REKLAMA

823790

Bilgoraj przyjazny przedsi¢biorcom
i mieszkancom

Wtadze miasta poprawiajg stan infrastruktury drogowej, szczegolnie prowadzacej do terendw inwestycyjnych.
Prowadza réwniez program rewitalizacji i inwestujag w odnawialne zrodta energii.

Bilgoraj polozony jest w poludniowej cze-
Sci wojewddztwa lubelskiego na pogra-
niczu Rowniny Bilgorajskiej i Roztocza
Srodkowego. Na terenie miasta i W jego
okolicach znajduje si¢ kilka duzych zakta-
dow przemystowych, m.in. fabryka mebli
Black Red White, producent drzwi i okien
Pol-Skone, producent opakowan Model Opa-
kowania, Zaktad Produkcyjny Ambra zlokali-
zowany w Woli Duzej k. Bitgoraja oraz wiele
mniejszych, gtéwnie z branzy przetworstwa
drzewnego. Wychodzac naprzeciw potrze-
bom i oczekiwaniom przedsigbiorcow miasto
przeprowadzito wiele inwestycji w celu po-
prawy infrastruktury drogowej i komunikacji.

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ budo-
we¢ dwoch obwodnic miasta: pétnocnej, ktora
potaczyta drogi wojewodzkie nr 835 Lublin—
Grabownica Starzenska i 858 Zarzecze—
Szczebrzeszyn o tacznej dtugosci 2,57 km
oraz potudniowej w ciagu drogi wojewodz-
kiej nr 835 Lublin-Grabownica Starzenska
o dtugosci 3,77 km. Przebudowano lub wy-
budowano od podstaw wiele drog na terenie
miasta. Realizacja tych inwestycji nie bylaby
mozliwa, gdyby nie dofinansowanie otrzy-
mane ze Srodkéw unijnych, zewnetrznych
$rodkéw krajowych oraz dobra wspotpraca
z Samorzagdem Wojewodztwa Lubelskiego,
Starostwem Powiatowym i Gming Bilgoraj.
Planowana jest rowniez budowa obwodnicy
zachodniej, ktora umozliwi dostgp do tere-
now inwestycyjnych przeznaczonych w pla-
nie zagospodarowania przestrzennego pod
przemyst i ustugi. Laczna powierzchnia tych
terendw wynosi ok. 70 ha.

Bitgoraj stara si¢ roOwniez aby miasto byto
przyjazne dla mieszkancow oraz gosci. Cel
ten realizowany jest poprzez poprawe estety-
ki miasta. Pomaga w tym Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Bilgoraj, w ktorym
okreslone zostaty obszary zdegradowane wy-
magajace interwencji. W ramach rewitalizacji
przebudowane zostanie centrum miasta (Plac
Wolnosci). Utworzone zostang miejsca wypo-

Rewitalizacja Placu Wolno$ci - widok z lotu ptaka

PRACE KONKURSOWE/801141 PLANSZA 2

czynku i aktywnego spedzania czasu wolnego
dla dzieci i 0sOb starszych oraz przywrdécona
zostanie funkcja reprezentacyjna tego miej-
sca. W ramach rewitalizacji utworzone zosta-
nie Centrum Ushug Spotecznych — budynek,
ktory bedzie siedzibg Dziennego Domu Po-
mocy dla Senioréw, Srodowiskowego Domu
Samopomocy oraz organizacji pozarzado-
wych.

Dbajac o srodowisko i zdrowie mieszkan-
codw, miasto inwestuje rowniez w odnawial-
ne zrodta energii. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lu-
belskiego podpisane zostaly umowy z miesz-
kancami na montaz kotléw na biomase,
kolektoréw stonecznych oraz instalacji fo-
towoltaicznych. Zadanie realizowane bedzie
w 2018 roku.

W Bilgoraju przeprowadzono réwniez
wiele inwestycji majacych na celu poprawe
dostepnosci do obiektow kultury i sportu.
Przebudowany zostat budynek Bitgorajskie-
go Centrum Kultury, w ktérym znajduje si¢
m.in. kino 3D; wybudowano nowoczesng
hale sportowa, skatepark oraz przebudowano
stadion lekkoatletyczny. Przebudowa zalewu
Bojary sprawita, ze w okresie letnim stat sig¢
on przyjaznym miejscem spotkan i wypo-
czynku dla mieszkaicow miasta i turystow.
W ramach inwestycji drogowych wybudowa-
nych zostato ok. 20 km $ciezek rowerowych,
potaczonych z licznymi szlakami turystycz-
nymi, m.in. z przebiegajacym przez Biltgoraj
Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green
Velo.

Bitgoraj zostat doceniony w ostatnim ran-
kingu pisma samorzadowego ,,Wspdlnota”,
podsumowujacym wydatki inwestycyjne sa-
morzadéw w latach 2014-2016, w ktorym
miasto zaj¢to wysokie IV miejsce.

Wszystkie wymienione inwestycje i inne
starania samorzadu maja na celu stworzenie
miasta przyjaznego mieszkancom, inwesto-
rom i przybywajacym do nas gosciom. ]
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Samorzady, z najwyzsza liczbg punktow
P atrZ Miasta na prawach powiatu Gminy miejskie i wiejsko-miejskie Gminy wiejskie
Nazwa Liczba punktéw | Nazwa Liczba punktéw | Nazwa Liczba punktéw
’ , Poznan 73,79 Boguchwata 68,03 Strawczyn 69,82
W rZ SZI O S C Bielsko-Biata 68,63 Mszczondw 64,33 Zielonki 62,87
, Nowy Sacz 68,02 Legionowo 63,72 Debno 60,44
. . ‘ ’ Opole 67,86 Zator 63,61 Ozarowice 60,34
todz 67,71 Krobia 62,38 Ptuznica 60,34
d Z l al aJ q d Z l S Swinoujscie 67,42 Btonie 62,08 Wasewo 58,81
Gliwice 66,52 Podkowa Lesna 61,44 Teresin 58,47
Wroctaw 65,51 Sianéw 61,38 Niwiska 58,12
WYNIKI | Poznan, Boguchwala, Strawczyn to zwyciezcy Reeszow 6519 Goleniow 6061 Bieliny 56,99
tegorocznej edycji Rankingu Samorzadow. Konkurencja Krosno 6454 Kolobrzeg 6043 Lipusz 56,78

byla zacieta, a réznice punktowe wsrdd liderow — niewielkie.

ANNA )
CIESLAK-WROBLEWSKA

W Rankingu Samorzadow wy-
rézniamy najlepiej zarzadzane
samorzady w Polsce. To znaczy
takie, ktére potrafig doskonale
gospodarowac swoim finansa-
mi, tworzac przestrzen do reali-
zacji zadan publicznych na
najwyzszym poziomie. Staramy
si¢ doceni¢ te, ktory uzyskuja
najlepsze efekty w kilku priory-
tetowych dla rozwoju spotecz-
no-gospodarczego obszarach:
budowy spoteczenstwa obywa-
telskiego, wzmocnienia kapita-
tu ludzkiego i lokalnej gospo-
darki oraz budowy nowocze-
snej i sprawnej administracji.

Liderzy w miastach

Zwycigzcami XIII Rankingu
Samorzadoéw okazali sie: Po-
znan (w kategorii miast na
prawach powiatu), gmina Bo-
guchwata (w kategorii gmin
miejskich i miejsko-wiejskich)
oraz gmina Strawczyn (w kate-
gorii gmin wiejskich).

Poznan w pelni zastuzyt so-
bie na miano najlepiej zarza-
dzanego miasta, uzyskat bo-
wiem najwiecej punktéw
w kilku obszarach. Przyktado-
wo moze pochwali¢ sie zdro-

wymi, zrownowazonymi finan-
sami. W zeszltym roku wypra-
cowana nadwyzka operacyjna
(w skrécie moéwiac, réznica
miedzy dochodami biezacymi
a wydatkami biezacymi) wy-
niosta az 12 proc. dochodéow
ogolem, co byto jednym z naj-
lepszych wynikéw wsrod
miast. Udato sie tez zwiekszy¢
inwestycje o ok. 8 proc. Cho¢
taka liczba sama w sobie nie
wyglada imponujaco, to warto
przypomnieé, ze akurat
W 2016 r. wiekszo$¢ samorza-
doéw zmniejszyta znaczaco
(w poréwnaniu z 2015 I.) sSwoje
wydatki prorozwojowe.

Poznan wyréznia sie takze
prawie wzorcowa wspdlpraca
z organizacjami samorzado-
wymi i duzym wysitkiem na
rzecz wsparcia lokalnej przed-
siebiorczo$ci. W zesztym roku
na wspotprace z NGO’s miasto
przeznaczylo az 2,4 proc.
swoich wydatkéw biezacych,
a na terenie miasta aktywnie
dziala (ubiegajac sie o wspar-
cie z urzedu miejskiego) po-
nad 1,9 tys. organizacji.

W kategorii miast na pra-
wach powiatu kolejne miejsce
zajely, z niewielka réznica
punktowa, Bielsko-Biata oraz
Nowy Sacz.

Bialsko-Biata duzy nacisk
kladzie na zaspokojenie po-
trzeb mieszkancéw w zakresie

gospodarki mieszkaniowej
i jakos$ci edukacji. Przyklado-
wo liczba miejsc w przedszko-
lach, ktére w r6znych formach
sg finansowane przez miasto,
siega juz prawie 3 tys., czyli
nawet wiecej niz liczba chet-
nych. Wida¢ takze postep
w cyfryzacji szkét miejskich,
juz 100 proc. z nich - jak infor-
muje miasto - ma dostep do
szerokopasmowego internetu.

Z kolei Nowy Sacz szczegdl-
nie wyréznia sie na tle innych
miast na prawach powiatu
szeroka oferta rekreacyjna dla
dzieciimlodziezy czy wysoka
aktywno$ciq organizacji poza-
rzadowych.

Wazny kapitat ludzki

Pierwsze miejsce w katego-
rii gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich zajeta gmina Bogu-
chwatla (woj. podkarpackie).
Gmina otrzymala najwyzsza
(lub prawie najwyzsza) punk-
tacje w wiekszosci wskaznikow
i kategorii, co $§wiadczy o jej
zréwnowazonym rozwoju. Ma
zdrowe finanse, udaje sie jej
sukcesywnie zwieksza¢ do-
chody wiasne (wzrost w 2016
I. prawie 19 proc.) i utrzymy-
waé wysoka nadwyzke w bu-
dzecie. Mimo spadku inwesty-
cji w ubieglym roku udalo sie

za to zwiekszy¢ wydatki ogo-
tem na wazne dla mieszkan-
cow dziedziny, takie jak drogi
i gospodarka komunalna.

Boguchwata $wietnie sobie
radzi z budowa tzw. infrastruk-
tury spotecznej. Przykltadowo
w gminie jest 18 placéwek,
gdzie mltodziez i dzieci moga
pozytecznie spedzic czas poza
szkola (biblioteki, domy kultu-
ry, kluby czy $wietlice).

Drugie i trzecie miejsce
wéréd gmin miejskich i miej-
sko-wiejskich zajmuja odpo-
wiednio MszczonowiLegiono-
wo (woj. mazowieckie), ktore
ustepuja Boguchwale zaledwie
o kilka punktéw.

Takze w tych gminach wida¢
dbato$é o sprawy zwigzane
z edukacja, kultura czy rekre-
acja dlamieszkancow. To jeden
ze sposobow na realizacje
waznego zadnia, ktére ciazy na
barkach samorzadéw, czyli
budowanie kapitatu ludzkie-
go. Dodatkowo Mszczonow
w naszym rankingu uzyskat
jedna wiekszych punktacji
w zakresie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, a Legio-
nowo - wsparcie lokalnej go-
spodarki.

Kolejny zwyciezca Rankingu
Samorzadéw 2017 w kategorii
gmin wiejskich to Strawczyn
z woj. S$wietokrzyskiego.
Strawczyn praktycznie zdekla-

sowal rywali w tzw. katego-
riach miekkich. Cho¢ we
wskaznikach finansowych
plasuje sie mniej wiecej po-
$rodku stawki, to zajmuje wy-
sokie pozycje zaréwno pod
wzgledem wspoétpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi,
infrastruktury spotecznej, jak
i e-administracji oraz wsparcia
przedsiebiorczosci.

Drugie miejsce wéréd gmin
wiejskich zajety matopolskie
Zielonki. Gmina wyrdéznia sie
m.in. staraniami na rzecz roz-
woju lokalnej gospodarki.
Przyktadowo, prawie 100 proc.
terenu gminy objete jest pla-
nami zagospodarowania
przestrzennego, co znakomi-
cie ulatwia procesy inwesty-
cyjne firmom i mieszkanicom.

Trzecie miejsce przypadlo
za$ gminie Debno (tez z Malo-
polski), ktéra moze pochwali¢
sie znakomitymi wynikami
w zakresie aktywizowania
spoleczenstwa obywatelskiego.

Zmiany w rankingu

W tym roku przedstawiamy
juz XIII edycje Rankingu Samo-
rzadéw. Trzeba jednak zauwa-
7y¢, ze metodologia jego przy-
gotowania zmienita sie dosy¢
istotnie w poréwnaniu z po-
przednimilatami. Jak wyjasnia

Zrédlo: Ranking Samorzadow 2017

Jerzy Buzek, przewodniczacy
kapitaly Rankingu Samorza-
déw, wraz ze zmieniajacq sie
rzeczywisto$cia zmieniajq sie
wyzwania stojace przez samo-
rzadami, tym samym musza sie
takze zmienia¢ narzedzia oce-
ny ich pracy.

Powazng zmiang w naszym
zestawieniu jest uzupetnienie
go o pytania i wskazniki, ktére
wcze$niej uyjmowali$my w od-
dzielnym rankingu Innowacyj-
ny Samorzad. Kapitata uznala,
iz kwestie zwigzane z cyfryza-
cja, nowymi technologiami czy
innowacjami sq juz biezacym,
codziennym wyzwaniem sa-
morzadow, a nie swoistg no-
winka. Ubyto takze pare pytan
w ankietach, ktére wysylaliSmy
do miastigmin, za to pojawily
sie nowe.

W sumie zmianie ulegly
takze liczba punktéw, jaka
mozna bylo maksymalnie
uzyskaé, oraz znaczenie po-
szczegbélnych wskaznikéw
w ogoblnej ocenie (obecnie
nieco mniejsze znaczenie majq
wskazniki wynikajace ze spra-
wozdan budzetowych gmin).
W efekcie tych zmian tego-
roczne wyniki nie sa do konica
poréwnywalne z ubieglymi
latami. A jednak to wciaz ran-
king najlepiej zarzadzanych
samorzadéw w Polsce. e®

Jak powstawat ranking *S10

MIASTA NA PRAWACH POWIATU
Liczba uzyskanych punktéw L . ) .
w Rankingu Samorzad6w Wybrane wskazniki za 2016 1., ktére byly brane pod uwage w rankingu samorzadéw
Liczba
e | mm G Czes€l Czescll Dochody wiasne inv‘;gs;cﬂ;;ne Pozyskane Relacja nadwyzki fydatcliug ggad:;zk;é}: NOWE) mles;kt;:.c o
2017 | 2016 Miasto Wojewddztwo T - wskazniki -pytania | per capita, zmiana per capita srodki unijne operacyjnej do t{:;lsl:;rt pen / pozarzadowe, zgrejestmjm%xae
P finansowe ankietowe I./I. W proc. bez srodkéw UE, per capita, w zi dochodéw, w proc. capita, zmianarL/r. | proc. wydatkow rmy, na
zmiana r./r. w proc. W proc. biezacych jieszkancey)
1 2 Poznan wielkopolskie 73,79 30,02 L3,76 16,0 8,8 165 124 4,3 24 16,3 542,3
2 Bielsko-Biata Slaskie 68,63 26,81 41,82 17,5 -19,7 85 13,0 64,8 0,6 11,1 172,6
3 9 Nowy Sacz matopolskie 68,02 26,21 41,81 35,5 -29,2 83 u2 -66,4 3.2 9,7 83,9
L Opole opolskie 67,86 27,88 39,97 15,5 22,0 188 6,0 29,1 1,2 11,0 1189
5 14 | kadz todzkie 67,71 29,70 38,02 13,0 -17,0 343 7,2 -42,2 1,6 10,9 701,0
6 17 Swinnujécie zachodniopomorskie 67,u2 24,33 43,09 59,4 2,1 91 7.6 -109 13 128 u1,2
7 8 Gliwice $lgskie 66,52 28,47 38,06 -2,2 -22,9 47 15,5 U 05 9,0 1834
8 Wroclaw dolno$laskie 65,51 26,42 39,09 12,0 -18,7 331 6,9 -137 3,0 10,3 635,8
9 7 Rzeszow podkarpackie 65,19 28,33 36,86 18,4 -52,9 384 79 -59,2 11 124 185,9
10 20 Krosno podkarpackie 64,54 30,37 34,17 22,7 -25,4 L36 13,5 -63,3 1,3 8,6 L6,8
11 16 Czestochowa $lgskie 63,81 28,79 35,02 %313 6,8 109 7,0 AT 29 79 228,2
12 1 Gdansk pomorskie 63,50 28,86 34,64 11,0 -10,1 380 12,7 -15,5 1,5 144 L62,2
13 15 Zielona Géra lubuskie 63,26 29,09 34,16 20,7 151 157 8,2 374 21 9,6 138,7
14 19 Lublin lubelskie 63,01 26,09 36,92 18,4 -u4b,1 237 4.5 -19.4 24 11,4 3u0,7
15 18 Gdynia pomorskie 62,80 21,72 41,08 9.4 -46,1 159 5,0 -5,4 & 44 2u7,5
16 8 Krakdw malopolskie 61,53 27,60 33,93 14,8 1,7 154 6,3 -7,0 18 154 761,1
17 12 Bydgoszcz kujawsko-pomorskie 61,33 25,79 35,54 18,6 -12,4 106 10,2 -14,3 20 8,6 355,6
18 11 Olsztyn warminsko-mazurskie 61,21 26,40 34,82 6,7 -80,2 323 9,3 -76,1 2,6 10,4 1734
19 27 Tychy $lgskie 60,30 27,05 33,26 134 -38,6 215 134 -10,2 28 59 1284
20 6 Katowice $lgskie 59,85 24,58 35,27 11,7 -L7,7 75 13,2 -28,0 0,0 11,8 2999
21 25 Zamos¢ lubelskie 59,50 30,91 28,60 28,1 64,7 200 6,6 230 2,0 6,6 64,8
22 28 Leszno wielkopolskie 58,73 22,37 36,35 26,3 8,5 5 54 -9,7 14 10,6 64,6
23 Kalisz wielkopolskie 58,66 26,23 32,43 29,7 7,0 86 111 -28,4 25 6,3 102,8
24 Lo Konin wielkopolskie 58,04 19,47 38,58 12,6 -21,6 18 6,5 18,1 2,6 78 75,9
25 13 Torun kujawsko-pomorskie 56,23 20,30 35,93 131 -43,6 97 8,6 e 2,2 111 202,7
26 Gorzow Wielkopolski | lubuskie 56,17 26,09 30,07 26,1 1336 74 8,6 17,2 1,6 9,3 123,8
27 29 Dabrowa Gornicza Slgskie 55,39 26,40 29,00 12,3 -41,6 3u1 84 L5 0,6 77 122,7
28 L2 Zory $laskie 55,38 25,00 30,38 19,7 -17,1 60 81 26,9 0,6 7,0 61,9
29 L3 Legnica dolnoslgskie 54,13 21,33 32,81 11,1 91 59 L4 -22,5 0,9 8,7 100,9
30 39 Jelenia Gora dolnoslgskie 51,72 20,86 30,86 22,6 12,7 22 L7 -84 1,7 11,3 81,0
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Miasto z priorytetami

I MIEJSCE - POZNAN

W warunkach coraz wiekszej
konkurencji o mieszkancow
stolica Wielkopolski stawia
na polepszenie jakosci zycia
w miescie.

W 2016 roku Poznaniowi ubyto
niespeina 2 tys. mieszkancow
-najmniej od 16 lat. Zatrzyma-
nie dotychczasowychiprzycia-
gniecie nowych obywateli to
dla wladz miasta priorytet.
Stuza temu zaréwno podejmo-
wane inwestycje infrastruktu-
ralne, jak i polityka spoteczna
oraz programy wsparcia inicja-
tyw z r6znych dziedzin.
Przedstawiona w pazdzier-
niku 2016 roku Strategia Roz-
woju Miasta Poznania 2020+
stawia na zréwnowazony roz-
wdj i otwartos¢, skupiajac sie
narealizacji pieciu priorytetow.
Sa nimi: silna metropolia, no-
woczesna przedsiebiorczosé,
zielone i mobilne miasto,
przyjazne osiedla oraz wspol-
notowo$¢ i dialog spoteczny.
Realizujac te cele, miasto,
wspierajac sie konsultacjami
spotecznymi, rozpoczeto pra-
ce m.in. nad rewitalizacja
SrédmieScia, przygotowaniem
zagospodarowania Wolnych
Toréw i starego koryta Warty,
a takze wdraza programy sta-
wiajace na transport zréwno-
wazony - rozwijajac system

Poznanskiego Roweru Miej-
skiego, wprowadzajac oparty
na pojazdach elektrycznych
car sharing i scooter sharing
oraz tworzac system kolei
metropolitalnej. Realizacji
tych celéw stuzy¢ ma réwniez
nowa polityka mieszkaniowa
Z programami najmu oraz
programem budowy mieszkan
komunalnych.

W roku 2016 udalo sie za-
konczy¢ w Poznaniu wiele
przedtuzajacych sie inwestycji
infrastrukturalnych, ktére
rozpoczely poprzednie wila-
dze miasta. Prowadzone przez
wiele lat mocno utrudniaty
codzienne zycie mieszkancow
- prace na skrzyzowaniu ul.
Dabrowskiego i Zeromskiego,
remont ronda Kaponiera oraz
przebudowe ul. Czechosto-
wackiej. Rok 2016 to réwniez
uspokojenie ruchu, ogranicze-
nie hatasu i emisji spalin
W centrum poprzez poszerze-
nie strefy Tempo 30.

Miasto inwestuje tez
w mieszkancow, prowadzac
rozbudowana polityke proro-
dzinng, obejmujaca opieke nad
dzie¢mi do lat trzech z najwyz-
szymi w Polsce - wynoszacymi
rocznie 15 min zt - doptatami
z miejskiej kasy do miejsc
w zlobkach niepublicznych,
miejski program in vitro po 5
tys. zt na pare, wsparcie rodzin
wielodzietnych z miejskq Karta

Duzej Rodziny i biletem rodzin-
nym na czele, a takze polityke
senioralng z unikalnymi projek-
tami - biletem senioralnym,
Zlota Raczka oraz Pudetkiem
Zycia.

Nie bez znaczenia s réw-
niez inwestycje w edukacje -
budowa ze $rodkéw miejskich
nowych szkoét i przedszkoli na
terenach, ktére do tej pory nie
mialy wystarczajacej infra-
struktury o$wiatowe;j.

Miasto doktada staran, by
lokalny rynek pracy bytjeszcze
bardziej atrakcyjny. Stuza temu
m.in. miejskie programy
wsparcia startupéw i firm kre-
atywnych, z pierwszq w Polsce
miejska, bezplatng przestrze-
nig pracy wspolnej. Na wspar-
cie moze liczy¢ réwniez przed-
siebiorczos¢ akademicka oraz
lokalne firmy z sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw.
Wciaz rozbudowuje sie nowo-
czesna powierzchnia biurowa,
parki technologiczne i infra-
struktura targowo-kongresowa.
Coraz ciekawsza jest rowniez
oferta spedzania w miescie
wolnego czasu - w tym propo-
zycje turystyczne i kulturalne.
Wszystko to ma wplyw nie tylko
narozwoj gospodarczy miasta,
lecz réwniez na postrzeganie
go jako przyjaznego i otwarte-
go na roéznorodno$¢ oraz
wspolprace z réznymi grupami
spolecznymi. e® —rb

i kéw i przygotowywalismy sie do

inwestycje byty odpowiedzia na

potrzeby miasta i jego mieszkancow.
Naszym priorytetem jest podnoszenie
komfortu zycia. Stawiamy na mniejsze

- nowych wyzwan. Chcemy, by nowe

projekty inwestycyjne, ktére realnie
utatwiaja mieszkafhcom codzienne

funkcjonowanie w ich okolicy. Mocno
inwestujemy w transport publiczny oraz
rewitalizacje centrum, ktadziemy tez

<«Poznan
inwestuje
w mieszkan-
cow, prowa-
dzac rozbudo-
wang polityke
prorodzinng

DLA ,Rz”

+JACEK JASKOWIAK | PREZYDENT POZNANIA

W 2016 roku konczyliSmy inwestycje
rozpoczete przez naszych poprzedni-

duzy nacisk na polityke prorodzinng

i senioralna.

W kolejnych latach warto$¢ planowanych
inwestycji to 3 023 mln zt. Staramy sie
dziata¢ tak, by te nasze projekty
przyciagaty inwestorow prywatnych

i generowaty dalszy rozwdj miasta. To
wtasnie dziatania rewitalizacyjne, park
kulturowy, uspokajanie ruchu kotowego
w centfrum i przywracanie przestrzeni
publicznej pieszym sprawiaja, ze Poznan
postrzegany jest jako miasto z potencja-
tem i przyciagga inwestorow.

REKLAMA

Grodzisk Mazowiecki — adres z przyszioscia!

823916

Grodzisk Mazowiecki to ponad 43 tysieczna gmina, potozona 30 km na potudniowy zachdd od Warszawy w poblizu gtownych szlakow

komunikacyjnych, tgczgcych stolice z najwigkszymi polskimi aglomeracjami (Poznan, Krakow, Katowice).

Dobrze rozwinigty transport publiczny (PKP i WKD), komunikacja miejska oraz bliskos¢ autostrady A2 to niewatpliwe atuty Grodziska.

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gmina doceniana
jest przez miodych ludzi, ktorzy wybieraja ja
jako miejsce do zamieszkania. W ostatnich latach
liczba mieszkancéw gminy stale wzrasta. Grodzisk
Mazowiecki ma jedno z najwyzszych dodatnich
sald migracji w Polsce. W tegorocznym ogdlnopol-
skim rankingu migracji stworzonym na podstawie
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Grodzisk
Mazowiecki zajgt 18. miejsce wsrdd wszystkich
gmin i 6. wsrod gmin miejsko-wiejskich, a w tym
2. miejsce wsrdd gmin miejsko-wiejskich z woje-
waddztwa mazowieckiego. Rodzi sig tu coraz wigcej
dzieci, a gmina stara sig otoczy¢ rodziny opieka, bu-
dujgc nowe mieszkania, domy, przedszkola i szkoty.
Bardzo waznym instrumentem polityki rodzinnej
jest wprowadzony w roku 2008 system wsparcia
rodzin wielodzietnych. Od tego czasu gmina stosuje
program ulg w ramach Karty Duzej Rodziny.

Grodzisk Mazowiecki przycigga swoim Kulturo-
wym i przyrodniczym bogactwem. To miasto o bli-
sko 500-letniej tradyciji, poniewaz 22 lipca 1522
r. krdl Zygmunt Stary nadat prawa miejskie Gro-
dziskowi. Zabytkowe budynki, parki, malowniczo
wijgce sie rzeczki, liczne stawy, lesne uroczyska,
a takze ciekawa historia to niewatpliwie walory
grodziskiej ziemi. Zatozony w XVIIl w. przez rodzi-
ne Mokronoskich Park im. hr. Skarbkdéw byt czescig
ogrodéw otaczajgcych dwor jordanowicki — obecny
Dworek Skarbkow. Pod koniec XIX w. miat charakter
parku zdrojowego. Obecnie po rewitalizacji, podob-
nie jak przed stu laty jest celem wycieczek weeken-
dowych mieszkancdw stolicy i okolic. Potozone nie-
opodal Stawy Goliana powstaty w XIX w. w wyniku
spietrzenia rzeki Rokicianki. Dwa zbiorniki o fgcznej
powierzchni ponad 2 ha, z charakterystyczng dla
Srodowiska wodnego rolinnodcia rozdziela wy-
spa z groblami. Na jednym ze stawow znajduije sie

e,

Centru 'kultury w Grodzisku Mazowie.ckim

Stawy Goliana

drewniany pomost-scena, na ktorej odbywajg sie
koncerty. Na szczegdlng uwage zastuguja obec-
nie rewitalizowane Stawy Walczewskiego — obiekt
cieszacy sie od momentu uruchomienia w tym
roku sprzetu wodnego, stworzenia plazy i otwarcia
kapieliska ogromnym zainteresowaniem ze strony
mieszkancow nie tylko Grodziska, ale takze okolicz-
nych miejscowosci.

FOT. MARCIN MASALSKI

R

Y i
Stawy Walczewskiego

Grodzisk Mazowiecki to takze miejsce, gdzie
warto prowadzi¢ interesy. Proinwestycyjna polityka
witadz miejskich, utworzenie i uzbrojenie specjal-
nych stref przemystowych, przyjazne podejscie do
przedsigbiorcow przyciggneto do Grodziska Mazo-
wieckiego kilkadziesigt firm, ktdre stworzyly ponad
3000 miejsc pracy. Grono grodziskiej przedsiebior-
czosci stale sie powigksza. Dzigki pozyskaniu wielu

FOT. MATERIALY PRA
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inwestorow Grodzisk Mazowiecki jest miejscem
zatrudnienia takze dla mieszkaficow okolicznych
miejscowosci. Inwestorzy lokujacy swoje biznesy
w Grodzisku Mazowieckim doceniajg nie tylko do-
bre potozenie geograficzne, ale przede wszystkim
pozytywne nastawienie samorzadu i pomoc w reali-
zacji przedsigwziec.

Grodzisk Mazowiecki to miejsce tetniace zy-
ciem — kazdego dnia mozna znalez¢ powdd, aby
wyj$¢ z domu i skorzysta¢ z dostepnych atrakji
i zroznicowanych zaje¢. Dziata tutaj kilkadziesigt
organizacji pozarzadowych, w tym kilkanascie
stanowig Kkluby sportowe. Do dyspozycji miesz-
kancow jest szeroka i stale rozbudowywana in-
frastruktura w postaci skwerdw, Sciezek rowero-
wych, placéw zabaw, boisk, zewnetrznych sitowni,
czy skate parku. Szerokg oferte artystyczng oferuja
preznie dziatajgce instytucje, od Osrodka Kultury
przez Biblioteke Publiczng po Panstwowg Szkote
Muzyczng | st. im. Tadeusza Bairda i Paristwowe
Ognisko Plastyczne im. Jana Skotnickiego. Spa-
cerujgc miejskim deptakiem mozna podziwiaé
galerig uliczng i pomnik Jozefa Chetmonskiego.
W trosce o komfort zycia osdb starszych powstaje
nowy obiekt z przeznaczeniem m.in. na Centrum
Seniora. Dodatkowo kazda zameldowana i/lub pta-
cgca podatki w gminie osoba moze wyrobi¢ sobie
Karte Mieszkanca, dzigki ktérej moze skorzysta¢
ze znizek m.in. na basen, czy do kina. W $cistym
centrum miasta powstata Galeria Handlowa Gro-
dova, a coraz wigcej znanych sieciowych sklepow
typu Empik, Netto, Supermarket Piotr i Pawet,
Media Expert lokalizuje w miescie swoje siedziby.

Zapraszamy do Grodziska Mazowieckiego
— gminy, w ktdrej warto zy¢ i rozwija¢ swoje pasje.
To adres z przyszioscig! [
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Il MIEJSCE

- BIELSKO-BIAEA

Wiadze samorzadowe
Bielska-Biatej od lat stawiajg
na zréwnowazony rozwaoj,

ze szczegolnym
uwzglednieniem inwestycji
infrastrukturalnych.

Bielsko-Biala jest nie tylko
waznym o$rodkiem gospodar-
czym, ale takze regionalnym
centrum kultury i sportu.
Jednym z jego najwiekszych
atutow jest potozenie - u stop
Beskidow, na skrzyzowaniu
gtéwnych szlakéw komunika-
cyjnych biegnacych z péinocy
na potudnie i ze wschodu na
zachéd Europy. Ciekawostka
jest fakt, ze Bielsko-Biata lezy
w prawie réwnej odlegltosci od
kilku europejskich stolic -
Warszawy, Wiednia i Buda-
pesztu.

Stolica Podbeskidzia moze
pochwali¢ sie m.in. znakomi-
tym ukladem drogowym
z dwiema obwodnicami. Uktad
ten - jako swoisty krwiobieg
miasta - jest caly czas rozbu-
dowywany. W tej chwili prowa-
dzone sq dwa ogromne przed-
siewziecia drogowe - warta
prawie ¢wier¢ miliarda ztotych
rozbudowa odcinka drogi wo-
jewodzkiej nr 942 oraz szaco-
wanana ponad 150 mln zlotych
rozbudowa odcinka drogi
krajowej nr 52. Na obydwie te
inwestycje miastu udato sie
pozyska¢ unijne dotacje.

W ostatnim czasie miasto
wzbogacito sie takze m.in.
o nowoczesny stadion pitkar-
ski, na ktory bielscy kibice

czekali od wielu lat. Byla to
jedna z najwiekszych inwesty-
cji finansowanych wytacznie
z budzetu miasta. Jej koszt to
ponad 100 mln zi. Réwnocze-
$nie - z my$la o najmtodszych
- samorzad realizuje program
budowy wielofunkcyjnych,
przyszkolnych boisk ze sztucz-
na nawierzchnia. Powstato ich
juz w miescie ponad 30, a ko-
lejne sq w trakcie budowy.

Dla fanéw dwoch koétek
miasto wybudowato kilkukilo-
metrowq petle wokot bielskie-
go lotniska. Wraz z unikato-
wym na skale kraju rolkowi-
skiem tworzy ona ciekawa
i bardzo ceniona przez
bielszczan atrakcje sportowa.
Z kolei dla mito$nikoéw gor-
skiego kolarstwa powstat na
stokach znajdujacych sie
w granicach administracyj-
nych miasta jeden z najnowo-
cze$niejszych w Polsce kom-
pleksow gorskich $ciezek ro-
werowych, ktéry jest
systematycznie rozbudowy-
wany. Bielsko-Biata bylo takze
pierwszym miastem w woje-
wodztwie $laskim, w ktérym
powstaly bezobstugowe wy-
pozyczalnie rowerow. W tej
chwili ten popularny wérod
bielszczan i turystéw system
jest rozbudowywany.

Duza popularno$cia wéréd
bielszczan i gosci ciesza sie
takze zrewitalizowane nie-
dawno Bulwary Stracenskie
potozone w dolinie rzeki
Straconki u podnéza Beskidu
Matego. Powstaly tu place za-
baw dla dzieci, boiska, Sciezki
spacerowe i rowerowe oraz
miejsca do biwakowania.

Turys$ci moga takze od roku
korzystac¢ ze zmodernizowanej
kolei gondolowej na Szyn-
dzielnie. Kosztem 12 mlin zi
powstata inwestycja, ktorej nie
powstydzityby sie najlepsze
osrodki alpejskie.

Bielsko-Biala to takze waz-
ny na mapie Polski o$rodek
kulturalny. Odbywa sie tu
wiele cenionych nie tylko
w kraju, ale takze poza jego
granicami imprez. Wymieni¢
nalezy Jazzowa Jesien, ktérej
dyrektorem artystycznym jest
Tomasz Stanko, Zadymke
Jazzowa, ktérej patronuje Jan
Ptaszyn Wroblewski, Festiwal
Kompozytoréow Polskich
imienia profesora Henryka
Mikotaja Goéreckiego, Miedzy-
narodowy Festiwal Sztuki
Lalkarskiej, Biennale Malar-
stwa Bielska Jesien czy Foto
Art Festival.

Ogoétem w 2016 roku wszyst-
kie instytucje kultury podlegte
samorzadowi zorganizowaty
ponad 3100 imprez dla blisko
620 tys. 0s6b.

Bielsko-Biata od lat stoi
takze sportem. Cztery bielskie
druzyny graja na najwyzszym
poziomie rozgrywkowym.
Mowa o siatkarkach BKS Profi
Credit, siatkarzach BBTS,
futsalowcach Rekordu oraz
brydzystach Konstanty. W roz-
grywkach I-ligowych miasto
ma dwoéch swoich reprezen-
tantow - pitkarzy Podbeski-
dzia oraz tenisistéw stolowych
BISTS.

Najwieksze sukcesy zawod-
nicy z Bielska-Bialej odnosza
w sportach walki, przede
wszystkim w karate i judo.

ot A

«Miasto stawia
na rewitaliza-
cje, by
podnosi¢
SWojg
afrakcyjnosc
dla mieszkan-
cow i furystow

»0PINIA

MAT. PRAS.

Dlatego m.in. miasto byto go-
spodarzem mistrzostw §wiata
w karate. Reprezentantem

Bielsko-Biata to wyjgtkowe miasto. Nie
mam co do tego najmniejszych
watpliwosci. | nie méwie fego tylko
dlatego, ze cate swoje zycie jestem z
tym miastem zwiazany. Nie bez
przyczyny jest ono nazywane matym
Wiedniem. Innym, uzywanym przez lata
przydomkiem w odniesieniu do
Bielska-Biatej byto ,,miasto stu
przemystéw”. To $wiadectwo ogromnego
gospodarczego potencjatu, opartego
przede wszystkim na niebywatej
przedsigbiorczosci bielszczan. Fakt, ze
mamy w miescie ponad 23 tysigce

stolicy Podbeskidzia jest takze
najbardziej utytutowany pol-
ski sportowiec, wielokrotny

DLA ,Rz”

*»JACEK KRYWULT | PREZYDENT BIELSKA-BIALEJ

podmiotéw gospodarczych, méwi sam
za siebie.

Obecny sukces Bielska-Biatej to przede
wszystkim efekt rownomiernego,
zrownowazonego rozwoju. W kazdym
roku zabezpieczamy w budzecie gminy
odpowiednie finansowanie wszystkich
sfer naszego zycia. Przeznaczamy
zatem Srodki nie tylko na inwestycje, ale
rowniez na oSwiate, bezpieczenstwo,
zdrowie, pomoc spoteczna, kulfure i
sport. JesteSmy tez jednym z polskich
liderow, jesli chodzi o dziatania na rzecz
ochrony klimatu. @®

mistrz §wiata i Europy - szy-
bownik Sebastian Kawa. e®
—rb

Miasto ludzi przedsiebiorczych

+Nowosadecki rynek i jego okolice sg coraz piekniejsze

11l MIEJSCE - NOWY SACZ
Goscie odwiedzajacy Nowy
Sacz i mieszkancy, méwia
wprost: to nie to samo miasto
co przed kilku laty. Zmiany
widac niemal na kazdym
kroku. Nowy Sacz, zwtaszcza
w ostatnich dwach latach,
wypiekniat i widac tu reke
gospodarzy.

Nowy Sacz znajduje sie w czo-
t6wce miast przyjaznych
przedsiebiorcom, czego do-

wodem sa wysokie pozycje
w niezaleznych rankingach,
m.in. dziewiate miejsce w ran-
kingu miast atrakcyjnych dla
biznesu, w kategorii miast od
50 do 150 tys. mieszkancow,
opublikowanym przez mie-
siecznik ,Forbes” w 2015 r.
Miasto otrzymato réwniez
maksymalna liczbe punktow
za wspieranie przedsiebior-
czo$ci i promocje zatrudnie-
nia w Rankingu Samorzadow
sRzeczpospolitej” 2015. To
tutaj liczba milioneréw znacz-

nie przekracza $rednia krajo-
wa. W Nowym Saczu mieszka
ich ponad 100, w tym az czte-
rech milioneréw od lat noto-
wanych na listach najbogat-
szych Polakéw.

Miasto prowadzi dziatania
na rzecz promocji postaw
przedsiebiorczych wsroéd
uczniéw szkoét ponadgimna-
zjalnych, czego efektem sa
juz cztery edycje projektu pn.
~Wlacz mys$lenie. Postaw na
przedsiebiorczo$¢”. Celem
projektu jest ksztaltowanie
aktywnej, przedsi¢biorczej
i odpowiedzialnej postawy
wéréd mlodziezy, populary-
zacja wiedzy ekonomicznej
oraz promocja lokalnych za-
soboéw i wyréznikow Sadec-
czyzny w obszarze przedsig-
biorczosci.

Nowy Sacz moze sie row-
niez szczyci¢ rozbudowana
sieciag instytucji otoczenia
biznesu, ktéra zapewnia
szybszy przeplyw informa-
cji, lepsza obstuge firm oraz
dostep do wysokiej jakos$ci
ustug. Dzieki temu przedsie-
biorstwa stajq sie konkuren-
cyjne i moga sie rozwijaé. To
tutaj z sukcesami funkcjonu-
je Park Technologiczny 3.0
MMC Brainville, ktory jest
odpowiedzia na potrzeby
nowej gospodarki opartej na
wiedzy i nowych technolo-
giach informacyjnych. Zloka-
lizowany jest w nowocze-
snym, wielofunkcyjnym
obiekcie integrujacym
funkcje badawczo-rozwojo-
we.

O atrakcyjnos$ci miasta sta-
nowi réwniez jego oferta
sportowa i rekreacyjna. Doty-
czy to zaréwno mozliwosci
uprawiania sportu na pozio-
mie pétwyczynowym i wyczy-
nowym, a takze aktywnego
wypoczynkuirekreacji. Wizy-
toéwka miasta jest bez watpie-
nia ponadstuletni klub Sande-
cjaijego druzyna pitki noznej
grajaca w Ekstraklasie, a takze
wywodzacy sie z klubéw spor-
towych Dunajeci Start kajaka-
rze gorscy - olimpijczycy,
medali$ci mistrzostw $wiata
i Europy. Chlube miastu przy-
nosiréwniez kobieca druzyna
pitki recznej Olimpia Beskid
grajaca wlidze.

Miasto stawia na rozwoj
i modernizacje infrastruktury
stuzacej upowszechnianiu
sportu kwalifikowanego, kul-
tury fizycznej oraz organizacji
imprez sportowych, maso-
wych i rekreacyjnych. W No-
wym Saczu przystapiono do
realizacji duzego projektu

»0PINIA

nawigzujacego do tradycji
sprzed wieku Sadeckiej Wene-
cji, bedacego centrum kultu-
ralno-rekreacyjno-sporto-
wym.

Zaplecze aktywnosci kultu-
ralnej w mie$cie stanowia
liczne instytucje i placowki,
m.in.: Miejski O$rodek Kultu-
ry oraz dwie marszatkowskie
instytucje kultury - Matopol-
skie Centrum Kultury Sokoét
i Muzeum Okregowe w No-
wym Saczu. Dzieki znakomitej
bazie oraz aktywnej dzialal-
nosci tych placéowek, miasto
urasta do rangi jednego
z najwazniejszych osrodkéw
kulturalnych w wojewodztwie
matopolskim.

Srodowisko kulturowe No-
wego Sacza to rowniez liczne
dobra materialne: uktady
urbanistyczne, zabytki archi-
tektury (m.in. sadecki Rynek
- najwiekszy w Matopolsce po
krakowskim, ratusz, Baszta
Kowalska - ruiny zamku kroé-
lewskiego, bazylika kolegiacka

$§w. Malgorzaty, Dom Gotycki,
kapliczka ,szwedzka”, synago-
ga - od wrzes$nia 2015 r. po-
nownie wykorzystywana
w celach religijnych i bedaca
miejscem pielgrzymek chasy-
déw z calego $wiata).

Nowy Sacz jest miastem na
prawach powiatu grodzkiego.
Wiladze miasta buduja jego
marke, postugujac sie hastem:
L,Nowy Sacz - miasto wiedzy
ikreatywnych ludzi”. Na czele
listy atutow wpisuja jego
mieszkancow, w kolejnosci
dopiero: potozenie - dogodny
punkt do kontaktéw z krajami
z potudnia Europy, dobrg at-
mosfere dla przedsiebiorcow
i prowadzenia tu biznesu, in-
frastrukture komunalna, kul-
turalng i turystyczna oferte
dla mieszkancow i gosci,
przyjazne $rodowisko natu-
ralne oraz plany inwestycyjne
wazne dla miasta, mieszkan-
céw i godci, dla jego pozycji
w Malopolsce. @®

—rb
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Nowy S3acz jest miastem atrakcyjnym
dla mieszkancow oraz przedsiebiorcow,
stymulujac polityke podatkowa, dziata
w przekonaniu, ze przyniesie to
wtasciwe efekty w przysztosci. ,Utrata”
przez miasto promujgce przedsiebior-
czo$¢ 14 proc. dochodéw podatkowych
z tytutu stosowanych ulg, zwolnien itp. fo
inwestycja w przysztos¢, szansa na
rozpoczecie i rozwoj firm, poszerzenie
rynku pracy i wsparcie dla aktywnych. Ta

MAT. PRAS.

sytuacja jednak nie bedzie trwata
wiecznie. Miasto funkcjonuje i bedzie
funkcjonowato z podatkow, dzieki ktérym
inne dziedziny zycia jak: oSwiata, kultura,
sport, mogg sie rozwijac. Nowy Sacz
mimo zewnetrznych trudnosci komunika-
cyjnych jest atrakcyjny dla inwestorow

i przedsiebiorcow z wielu branz - od tych
przemystowych poczawszy, przez
edukacyjne, prawne czy te zwigzane

Z rzemiostem. ©®
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Olsztyn

robl wrazenie

OLSZTYN

0!GROD

ZNATURY

Zmian, ktore w ostatnich latach wstrzgsajg stolica Warmii i Mazur, nie da sie z niczym poréwnac.
Pojawity si¢ tramwaje, ulice dostaja nowe nawierzchnie i Sciezki rowerowe,
a zabytki i miejskie parki — drugg mtodosc¢. Miasto wypiekniato i zwrdcito si¢ w strone
swoich najwiekszych waloréw - jezior i lasu.

.

0 to jak naprawde wyglada Olsztyn, warto zapytac
ludzi, ktérzy nigdy tu wczesniej nie byli. Ameryka-
nin Dave Sadlowski odwiedzit stolice Warmii i Mazur
we wrzesniu dwa lata temu. By dotrze¢ na Warmig,
odbyt diugg podréz z Huntsville w stanie Alabama,
gdzie mieszka na co dzien. Miasto jest amerykari-
skim osrodkiem przemystu kosmicznego — mieszka
tam mata, ale bardzo zzyta Polonia. Dave jest jednym
z jej aktywnych cztonkdw. Pochodzi z rodziny polskich
emigrantéw z Kurpiowszczyzny. Cho¢ po polsku nie
mowi, to dzieki matce, kraj przodkow nosi w sercu
i odwiedza.

Zimg 2015 r. spotkat w Huntsville olsztynianke. Za
jej namowa trafit najpierw na Mazury, a z nich do
Olsztyna. Dwie noce w hotelu nad jeziorem Ukiel
i niespieszne zwiedzanie miasta zrobity na Davie
i jego kuzynie Charlie’em, z ktérym podrézowat, duze
wrazenie.

Z podrézy sporzadzit relacje. Napisat: ,, The accom-
modations in Olsztyn were spacious, clean, quiet and
comfortable. | had a nice view of the nearby lake. The
picture below is of the lake adjacent to the hotel. It
is a very popular for windsurfing. (....) Charlie and |
were the only people at breakfast and the buffet was
enough to feed 100. It was excellent so | worked very
hard to consume as much as possible so they knew |
appreciated their effort. Something the new visitor to
Poland will notice is their love of flowers. Even though
the hotel had few customers, the dining room tables
all had flowers, »real« flowers displayed. Also, use of
paper or plastic is very rare and almost always, linen
tablecloths”.

(Pokoje w Olsztynie byly przestronne, czyste, ciche
i komfortowe. Miatem tadny widok na pobliskie jezioro.
Jest bardzo popularne wsréd mitosnikow windsurfingu.
(..) Charlie i ja bylismy jedynymi ludZzmi na $niada-
niu, a bary w formie bufetu wystarczyty, aby nakar-
mi¢ 100 oso6b. To (jedzenie) byto doskonate, wiec

> .'Z.‘i"wq'
" i

'

. |

0, |

bardzo cigzko pracowatem, aby zjes¢ jak najwigcej,
zeby wszyscy wiedzieli, ze doceniam ich wysitek. No-
woscig dla goscia w Polsce jest zauwazalna mito$¢
Polakdw do kwiatdw. Pomimo, ze hotel miat niewielu
klientow, na stotach i stolikach staty bukiety z ,,praw-
dziwych” kwiatow. (...) Rowniez uzycie papieru lub
plastiku jest tu bardzo rzadkie i prawie zawsze obrusy
sg Iniane).

Amerykanie zobaczyli olsztynskie Stare Miasto oraz
Centrum Ukiel, ktére od kiedy powstato, zdobyto
wszystkie mozliwe nagrody za koncepcije architekto-
niczng i wykonanie zagospodarowania najwiekszego
z 15 olsztynskich jezior. Przez dziesigciolecia miasto
byto do swoich jezior odwrdcone tylem. Brzegi zara-
staly i stawaty sie wysypiskami $mieci.

Ale chyba warto byto czekac, by powstato witasnie
to, czym jest dzi$ urzeka Ukiel — ciggi piesze i ro-
werowe wzdtuz jeziora, mariny, hotele, place zabaw,
kawiarenki i restauracje; boiska i przystanie, miejsca
odpoczynku, plaza, a w zimie sztuczne lodowisko
a wszystko utrzymane w jedne;j stylistyce i wykonane
z naturalnych materiatéw — drewna, kamienia itp.

Wspdlnie z miastem, ktére byta inwestorem, Centrum

Rekreacyjno-Sportowe Ukiel zaprojektowaty trzy pra-
cownie: Dzus GK Architekci, Restudio Architektury oraz
Studio-Projekt Autorska Pracownia Architektoniczna.
W potowie tego roku Ukiel zdobyt kolejng nagrode.
Tym razem w plebiscycie internautéw Nagrody Archi-
tektoniczne ,,Polityki”. Olsztyrniska inwestycja dosta-
ta 28 proc. gloséw i wyprzedzita m.in Halg Koszyki
w Warszawie (22 proc.) i Centrum Dialogu Przetomy
w Szczecinie (19 proc.).

Kolejnym powodem do dumy jest powr6t tramwajow
na ulice Olsztyna. Byty w miescie od 1907 do 1965 .
Dwie linie diugosci 6 km obstugiwaly miasto
blisko cztery razy mniejsze niz dzisiejsze. Podejmu-
jac w 2009 r. decyzje o powrocie tramwajéw na ulice

175-tysigcznego Olsztyna, prezydent Piotr Grzymo-
wicz ryzykowat wiele. Inwestycja nie tylko wymagata
ogromnych pieniedzy (blisko 0,5 mid z4), ale tez na
dobre kilka lat miata bardzo utrudnic zycie olsztynia-
kom. A mieszkancy to przeciez takze wyborcy.

Prezydent Grzymowicz ryzyko podjat i... wygrat.
Po 50 latach nieobecnosci, w grudniu 2015 tramwaj
ponownie wyruszyt na ulice Olsztyna!

Miasto dostato do tramwajowej inwestycji (21 km
trakcji tramwajowej, 15 tramwajow i towarzyszaca
infrastruktura) 375 min zt dofinansowania z Brukseli.

Inwestycja zaczeta sie dramatycznie, bowiem wybra-
ny wykonawca z Hiszpanii przez dwa lata nie zrobit
prawie nic i trzeba go bylo w pospiechu zmienic,
by nie straci¢ unijnych pieniedzy. | z tym sobie po-
radzono, a tramwajowa inwestycja zmienita Olsztyn
na plus.

Powstaty nowe ulice, wiele starych arterii zyskato
rowne nawierzchnie; pojawily sig eleganckie ciggi
piesze i rowerowe; elektroniczne tablice informacyjne
i automaty biletowe na przystankach; do tego kom-
fortowe, limonkowe niskopodtogowe Solarisy Trami-
no cieszg oczy i o0szczedzajg uszy, bo to najcichsze
tramwaje w kraju. Uporzadkowano zielen wzdtuz tras
tramwajowych, ujednolicono wyglad przystankow,
kioskéw; postaty specjalne pasy dla komunikacji pu-
bliczne;j.

W przyszlym roku planowane jest rozpoczecie bu-
dowy nastepnych linii tramwajowych, a na razie
realizowane s3 kolejne inwestycje drogowe, w tym
dowigzania komunikacyjnej do ditugo wyczekiwanej
potudniowej obwodnicy Olsztyna. Wybudowany zostat
nowy Dworzec Zachodni PKP, kidry przez dziesigcio-
lecia byt prowizorycznym barakiem, a przy dworcu
gtéwnym powstaje zintegrowane centrum przesiad-
kowe.

Przy okazji najbardziej zniszczone ulice zyskuja nowe
nawierzchnie. Miejskie parki zostaty uporzagdkowane,
a zaniedbany teren w centrum miasta zamienit sig
w nowy, urokliwy Park Centralny. Spacerujgc wyto-
zonymi granitowg kostka alejkami, mozemy podzi-
wia¢ odrestaurowane fontanny; nowe restauracyjki;
mostki i altany. Parkami ptynie wijgca sie malowniczo

rzeka kyna. Ona tez zyskata na zmianach. Powstaty
przy niej drewniane tarasy i siedziska oraz przysta-
nie dla kajakarzy. Niebawem rozpocznie si¢ budowa
kynostrady — arterii pieszo-rowerowej wzdtuz rzeki,
ktdra potgczy pétnoc i potudnie Olsztyna w jeden cigg,
obejmujacy rowniez Las Miejski.

Udziat w metamorfozie miasta majg tez sami
mieszkanicy. To oni co roku rywalizujg o pienigdze
na projekty, ktore sfinansowane zostajg z budzetu
obywatelskiego. W Olsztynie nikogo juz nie trzeba
przekonywac, ze taki budzet ma sens. Dzigki niemu
w ciggu czterech lat olsztyniacy zgtosili blisko tysiac
pomystow i zrealizowano w miescie inwestycje za
blisko 13 min zt. We wrzesniu odbedzie sig gtoso-
wanie na kolejny budzet i ludzie juz nie mogg si¢ go
doczekac.

Prezydent Piotr Grzymowicz nie ustaje tez w poszu-
kiwaniu inwestoréw, namawiajgc ich do przenosin
biznesu na Warmig.

— To wazne, zeby trafia¢ do jak najszerszego grona
potencjalnych inwestoréw - méwi Piotr Grzymowicz
— Olsztyn jest doskonatym miejscem do prowadzenia
dziatalno$ci. Mamy doskonate zaplecze biurowe, na-
ukowe, a jednoczesnie $wietng baze, ktdra pozwala
si¢ zrelaksowac po pracy.

W marcu tego roku podczas Ill Europejskiego Form
Samorzadéw prezydent Piotr Grzymowicz otrzymat
tytut Lidera Samorzadu 2016 w kategorii miast na
prawach powiatu, a w przedostatnim dniu sierpnia
odebrat nagrode i zostat uznany za Cziowieka roku
2017 przez jury konkursu Asy Transportu Publicznego.
Zarzad Polskiego Instytutu Rozwoju Biznesu Sp. z 0.0.
oraz kapituta konkursu pod przewodnictwem pro-
fesora Wojciecha Suchorzewskiego docenity Piotra
Grzymowicza za ,przywrdcenie tramwajow stolicy
Warmii i Mazur”. Poza nagroda indywidualng wtodarz
odebrat statuetke przyznang Olsztynowi w kategorii
Ekologiczne Miasto Roku.

Dave Sadlowski chce znéw odwiedzi¢ Olsztyn w przy-
sztym roku. Dwa spedzone tam dni tak bardzo zapadty
mu w pamie¢, ze gotowy jest do nowej dalekiej po-
drézy. Liczy, ze miasto zndw zaskoczy go pozytywnie.
| na pewno sig nie przeliczy. [
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Jak powstaje ranking

METODOLOGIA | Ocenie podlegajg wskazniki wynikajace ze sprawozdan budzetowych oraz dane podane przez samorzady.

Zasadyimetodologie Rankingu
Samorzadow ustala jego kapi-
tula, ktérej przewodniczacym
jest byly premier Jerzy Buzek.
Zestawienie najlepszych samo-
rzadéw przygotowywane jest
w podziale na trzy gtéwne kate-
gorie: miasta na prawach po-
wiatu, gminy miejskie i miejsko-
-wiejskie oraz gminy wiejskie.
Co do zasady w rankingu nie
jestuwzgledniana Warszawa, ze
wzgledu na jej wielko$¢ i inny
ustréj prawny.

Ranking ma charakter dwu-
etapowy. W pierwszym etapie
analizujemy sprawozdanie

budzetowe wszystkich gmin
imiast w Polsce.

W tegorocznej edycji pod
uwage wzieli$my takie wskaz-
niki, jak:

dynamika wzrostu wydat-

kéw majatkowych (pomniej-

szonych o $rodki unijne)

w przeliczeniu na jednego

mieszkanca (w latach 2013-

2016), za co mozna bylo

otrzymac do 10 pkt;

warto$¢ srodkéw unijnych

w budzecie gminy w przeli-

czeniunajednego mieszkan-

ca (wlatach 2014-2016) - do

10 pkt;

nadwyzka operacyjna w sto-

sunku do dochodéw (w la-
tach 2013-2016) - do 5 pkt;
dynamika wzrostu docho-
dow wiasnych (w latach
2013-2016) - do 10 pkt;
relacja nakltadéw inwestycyj-
nych do przyrostu zadluze-
nia (w latach 2013-2016) -
do 6 pkt;

dynamika wzrostu wydat-
kéw na transport (w latach
2015-2016) - do 5 pkt;
dynamika wzrostu wydatkow
na ochrone srodowiska (w la-
tach 2015-2016) - do 4 pkt;
spelienie indywidualnych
wskaznikow zadluzenie - 5
pkt.

GMINY MIEJSKIE I MIEJSKO-WIEJSKIE

Po przeliczeniach 250 gmin
miejskich i wiejsko-miejskich,
250 gmin wiejskich, ktory
uzyskaly najlepsze wyniki,
oraz wszystkie miasta na pra-
wach powiatu kwalifikuja sie
do I etatu. Do tych gmin wysy-
tamy ankiete z zestawem 37

pytan.

Etap i

W II etapie wskazniki wyni-
kajace ze sprawozdan budzeto-
wych sa przeliczane ponownie
(bez wskaznika dotyczacego
limitu zadluzenia). W tegorocz-

nym rankingu maksymalnie
mozna bylo uzyskac w tej cze-
$ci 55 pkt.

Z kolei w czesci dotyczacej
oceny odpowiedzi na pytania
ankietowe mozna bylto osia-
gnac¢ w sumie 58,5 pkt. Rozktad
punktéw na poszczegélne za-
gadnienia przedstawia sie na-
stepujaco:

wydatki na realizacje kon-
traktéw z organizacjami po-
zarzadowymi (w latach
2013-2016) - do 5 pkt;
liczba wnioskéw o dofinanso-
wanie ztozonych przez orga-
nizacje pozarzadowe (w la-
tach 2013-2016) - do 5 pkt;

Liczba uzyskanych punktéow L . . .
w Rankingu Samorzadow Wybrane wskazniki za 2016 r,, ktore byly brane pod uwage w rankingu samorzadéw
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SN Czgsél | Czescll R ] £ou o . 9 @09 ; Qo3 écg 8
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1 56 | Boguchwata podkarpackie 68,03 30,01 38,02 18,6 311 58 13,2 9,2 75 75 19,8
2 6 Mszczonéw mazowieckie 64,33 30,24 34,09 14,2 -204 158 13,3 50,2 1,0 515 11,6
3 15 | Legionowo mazowieckie 63,72 26,96 36,75 274 399 L69 11,6 -164 1,2 10,0 54,3
L 2 Zator malopolskie 63,61 31,82 31,79 2,7 188 502 15,0 322,0 11 57 93
5 16 | Krobia wielkopolskie 62,38 29,93 32,45 36,7 17,7 19 110 237 2,1 10,7 13,0
6 Blonie mazowieckie 62,08 29,50 32,58 36,1 7,6 353 20,4 -2,7 1,8 73 21,3
7 20 | Podkowa Lesna mazowieckie 61,44 28,98 32,46 57 -32,7 185 16,0 10,0 04 6,2 39
8 35 | Sianow zachodniopomorskie 61,38 30,08 31,30 L8.L -44.9 18 139 662,7 oL 111 13,7
9 8 | Goleniow zachodniopomorskie 60,61 28,74 31,87 26,6 L2,6 0 22,7 -36,6 13 10,0 358
10 1 | Kolobrzeg zachodniopomorskie 60,43 21,u8 38,95 19,3 -45,1 179 10,8 -28,3 o4 11,8 L6,7
11 61 | Kolbuszowa podkarpackie 60,41 27,39 33,02 L4,0 14 104 6,2 173,0 1,6 6,9 24,9
12 34 | Stronie Slaskie dolnoslaskie 60,22 26,30 33,92 1291 -22,7 202 8,8 -16,5 oL u0 77
13 Jarocin wielkopolskie 59,41 26,65 32,76 42,5 113,6 2 164 101,5 151 7,6 L5,6
14 7 | Karpacz dolnoslaskie 59,40 22,29 37,12 6,1 -18,3 51 16,7 -17,0 0,7 151 L9
15 58 | Siewierz Slgskie 59,39 30,37 29,02 234 10,1 61 13,8 49,3 4,5 6,8 12,3
16 | 20 | Babimost lubuskie 58,65 27,43 31,22 -16 203 30 88 1088 05 38 63
17 82 | Muszyna malopolskie 58,49 26,65 31,83 16,8 -6,1 251 10,6 -34,2 0,5 8,7 11,7
18 Karlino zachodniopomorskie 58,40 24,71 33,68 0,6 23,5 369 58 -40,8 09 8,0 9,3
19 42 | Ozar6w Mazowiecki mazowieckie 57,92 28,83 29,09 28,4 L2,0 3 23,7 56,6 11 8,5 23,0
20 Nowy Targ matopolskie 57,79 23,25 34,54 32,7 Al 162 121 10,3 12 101 3815
21 9L | Zukowo pomorskie 57,49 26,62 30,87 L7,9 -38,0 12 17,5 -15.2 09 154 339
22 29 | Pulawy lubelskie 57,02 25,70 31,32 26,5 -28,3 L1 16,3 91 2,2 6,2 L8,8
23 Tarnowskie Gory Slgskie 56,92 26,45 30,47 18,2 -54,6 134 8,8 10,7 14 11,2 60,9
24 Radomys] Wielki podkarpackie 56,42 28,58 27,84 703 88,9 0 10,8 -6,7 12 71 14,2
25 32 | So$nicowice $Slaskie 56,10 29,33 26,77 36,7 -34,5 211 138 38,6 14 L1 8,7
26 Brusy pomorskie 55,51 25,87 29,64 1114 -12,9 L1 14,7 8.8 04 6,6 14,2
27 81 | Lebork pomorskie 55,39 25,98 29,41 353 -37,2 115 2,3 -63,0 0,2 11,0 354
28 Wrzesnia wielkopolskie 54,65 28,31 26,34 59, -70,2 254 10,2 -68,6 0,3 8,0 u59
29 Myszkéw $Slaskie 54,56 27,38 27,18 284 3.8 129 9,7 21,1 0,5 75 324
30 Twardogora dolnoslaskie 54,33 29,94 24,39 21,5 -30,4 29 16,5 &2 0,5 L4 13,0
b.d. - brak danych
Liczba uzyskanych punktéw o . . .
w Rankingu Samorzadow Wybrane wskazniki za 2016 r,, ktére byty brane pod uwage w rankingu samorzadéw
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8585 |SEEGES| S8ET | eRAEss | £EES |SBASEE| SREF | H¢5
1 7 Strawczyn Swietokrzyskie 69,82 27,33 u2,49 69,0 2,2 29 14,0 69,3 1.4 7,2 10,5
2 1 | Zielonki matopolskie 62,87 25,89 36,98 29,8 -40,0 81 22,4 5,2 0,6 9,3 20,9
3 Debno matopolskie 60,44 27,96 32,47 97,7 -22,5 39 13,0 11,3 13 10,2 14,6
L 12 | Ozarowice Slaskie 60,34 27,11 33,23 -0,6 -79,7 155 12,7 15,9 0,8 6,2 57
L 30 | Pluznica kujawsko-pomorskie 60,34 27,79 32,55 Lou -55,3 206 12,8 221 0,5 33 u,9
6 L9 | Wasewo mazowieckie 58,81 29,35 29,46 60,2 -24.9 52 12,6 209,0 0,5 56 L
7 9 | Teresin mazowieckie 58,47 24,42 34,05 -8,3 -52,4 0 13,7 -26,0 4,0 6,3 114
8 54 | Niwiska podkarpackie 58,12 27,42 30,70 119,5 -19,0 182 13,6 -18,3 05 56 6,0
9 L4 | Bieliny Swietokrzyskie 56,99 26,05 30,94 80,9 -76,4 187 8.3 -12,4 0,5 7,6 10,2
10 Lipusz pomorskie 56,78 26,81 29,97 25,9 22,7 95 135 98,5 0,5 39 36
11 78 | Debica podkarpackie 55,86 30,23 25,63 49,0 L7,1 175 13,3 87,4 0,5 6,4 254
12 95 | Zabia Wola mazowieckie 55,69 30,81 24,88 20,9 27,6 307 12,9 7 0,2 8,6 8,2
13 42 | Chelmiec matopolskie 54,85 31,02 23,83 u7.6 -82,1 408 21,3 -12,4 06 8,5 27,5
14 Strachéwka mazowieckie 54,54 30,25 24,29 102,4 39u,6 542 50 -2u,3 01 36 2,8
15 48 | Bobrowniki $lgskie 53,99 25,79 28,20 18,3 -13,6 10 104 -17,0 0,5 7,3 119
16 17 | Postomino zachodniopomorskie 53,98 29,25 24,73 213 -16,8 74 16,2 -4.3 1,1 6,4 7,0
17 64 | Olszewo-Borki mazowieckie 53,52 27,56 25,96 39,0 -36,8 277 93 -71.8 0,3 0,0 10,3
18 Konopiska $lgskie 52,51 23,49 29,02 55,0 -L4b,5 50 12,6 -32,4 0,7 = 10,8
19 Baranowo mazowieckie 52,36 28,40 23,95 64,3 -31,6 291 17,6 -62,8 0,0 33 6,7
20 Nowa Sucha mazowieckie 52,35 30,65 21,70 30,8 90,5 136 156 242 03 4,8 6,5
21 Debe Wielkie mazowieckie 51,68 29,54 22,14 70,9 -35,3 2u7 11,4 7.7 0,3 53 9,7
22 77 | Kluczewsko Swietokrzyskie 51,66 27,61 24,05 112,0 -72,5 53 11,8 89,7 0,0 7.8 53
23 Kurzetnik warminsko-mazurskie 51,51 25,44 26,08 82,9 -LoL 0 8,1 -57,2 35 6,9 9,1
24 Rosciszewo mazowieckie 51,02 26,91 24,11 92,4 -81,8 218 10,6 -17,8 04 33 4,2
25 Narewka podlaskie 50,87 25,60 25,27 -22,4 -30,7 1 11,8 -15,8 07 0,0 38
26 Nawojowa malopolskie 50,71 25,4k 25,27 704 -65,5 18 16,8 -32,2 0,2 9,6 8,5
27 Biszcza lubelskie 49,01 27,58 21,43 441 1347 851 74 1754,9 04 7.8 39
28 Przywidz pomorskie L8,69 26,91 21,77 69,1 34,5 259 10,4 -1,9 03 S0 58
29 Kije Swietokrzyskie 48,46 27,58 20,88 17,4 -82,9 314 7,6 173,7 0,2 L,5 4.5
30 Szaflary malopolskie 48,43 26,30 22,13 102,4 77,0 6 11,2 [2S) 0,7 74 10,9

b.d. - brak danych

wydatki na gospodarke
mieszkaniowa w przeliczeniu
na jednego mieszkanca (wla-
tach 2013-2016) - do 4 pkt;
liczba miejsce w przedszko-
lach dofinansowanych przez
gmine w przeliczeniu na
liczbe dzieci w wieku przed-
szkolnym (w latach 2015-
2016) - do 2 pkt;

liczba nowych podmiotéw
gospodarczych dziatajacych
na terenie gminy (w latach
2013-2016) w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow - do 4
pkt;

czy w gminie dziala rada se-
nioréw, czy w gminie dziata
rada mtodziezowa - do 1 pkt;
liczba klubow i $wietlic dla
dzieci i mlodziezy, liczba
placowek kultury, liczba
placéw zabaw dla dzieci,
liczba samorzadowych,
ogolnodostepnych obiektow
sportowych - do 4 pkt;

czy gmina posiada strategie
rozwoju o$wiaty - do 1 pkt;
czy gmina ma uchwate o kon-
sultacjach spotecznych - do
1 pkt;

wspoélpraca gminy z innymi
samorzadami - do 2 pkt;
czy urzad funkcjonuje na
podstawie jednej z metod/
narzedzi wsparcia zarzadza-
nia/samooceny i posiada
system przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym
-do 2,5 pkt;

czy miasto posiada rating
ijaka to ocena - do 2 pkt;

ile wynosi budzet partycypa-
cyjny gminy (w proc. wydat-
kow biezacych) - do 2 pkt;
na jakich zasadach gmina
wspolpracuje z jednostkami
pomocniczymi - do 2 pkt;
czy miasto przygotowuje
budzet zadaniowy i stosuje
mierniki okreslajace stopien
realizacji celéw budzeto-
wych - do 1 pkt;

dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci - do 2,5
pkt;

wspolpraca z sektorem pry-
watnym - do 1 pkt;

procent objecia terenu gminy
planami zagospodarowania
iodsetek pozwolen na budo-
we wydawanych na podsta-
wie tych planéw - do 2,5 pkt.

Kolejne pytania

W tym roku do rankingu
gléwnego wcielone tez zostaly
pytania, ktére wecze$niej zada-
waliSmy w ramach Rankingu
Innowacyjny Samorzad.
Z wiekszo$¢ pytan w tej czesci
mozna bylo uzyskac do 1 pkt.

Pytali$my m.in. o:

liczbe e-ustug §wiadczonych

przez gmine,

szkolenie dla pracownikéw

urzedu w zakresie ICT,

wsparcie szkolen dla miesz-
kancow z zakresie ICT,

czy w gminie dziala elektro-

niczny system informacji

przestrzennej,

ile w gminie jest stanowisk

komputerowych dostepnych

dla mieszkancow,

czy gmina dysponuje SMS-

-owym systemem informa-

cji/ostrzezen,

ile komputeréw w szkotach

przypada na 100 uczniéw,

jaki odsetek szkét ma szero-
kopasmowy internet,

dziatlania gminy w zakresie
gospodarki niskoemisyjnej

i mobilnos$ci miejskiej. e®

—acw
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MSZCZONOW
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Dzigki sprawnej polityce samorzadowej
Mszczonéw stat si¢ mekka dla wielu firm,
ktoére w gminie Mszczonéw zainwestowa-
ty juz ponad miliard euro. Teraz powstaje
najwieksza inwestycja zwigzana z roz-
rywka w Europie wschodniej. Firma Glo-
bal City Holdings buduje Suntago Wodny
Swiat. Pod dachem znajdzie sie okoto 20
hektaréw atrakcji wodnych. W samym
parku prace znajdzie 600 oséb, a okoto
1000 poza nim.

Palmy, plaza, woda i wszechobecny re-
laks. Nie trzeba bedzie bukowac biletéw
lotniczych. Wystarczy wsigé¢ w samochdd,
by po krétkiej trasie znalez¢ sie w tropikach.
O takiej inwestycji marzy kazda gmina. Ol-
brzymi kompleks, peten wodnych atrakcji,
znajdzie sie niespetna 50 kilometréw od
Warszawy. Inwestycja jest wtasnie realizo-
wana. Prace maja zakoriczy¢ sie w przy-
sztym roku.

Co w Suntago znajdg goscie”?

Strefa Saunaria, w ktérej do dyspozyciji
bedzie 10 réznego rodzaju tematycznych
saun, prywatne gabinety masazu, mineralne
baseny zdrowotne oraz solaria.

Strefa Relaks — w niej czeka¢ beda na
gosci tropikalne klimaty. Mozna si¢ bedzie
zrelaksowac w otoczeniu 700 palm. Otaczac
beda basen o powierzchni tysigca metrow
kwadratowych. Obok basenu bedzie ogréd
o powierzchni 20 000 metréw kwadrato-
wych. Nad nim bedzie otwierany w stonecz-
ne dni dach.

Wodna dzungla Jamango - zaplano-
wano w niej zjezdzalnie wodne o dtugosci
ponad trzech kilometréw. Na odwaznych
czeka¢ bedzie najdtuzsza w Europie zjez-
dzalnia o dtugosci 320 metréw. Na chetnych
czeka¢ bedzie 30 roznych zjezdzalni o roz-
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maitych akwenach z falami czy tzw. rwacych
rzekach. Z myslg o dzieciach i rodzicach za-
planowano wodny plac zabaw.

Powodzenie inwestycji gwarantuje
fakt, ze realizuja ja firmy specjalizujace sie
w branzy rozrywkowej. Gtéwnym inwesto-
rem jest Mooky Greidinger, wtasciciel sieci
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kin Cinema City. Budowa i zarzadzaniem
parkiem zajmuje sie firma WUND. Unter-
nehmensgruppe WUND prowadzi czte-
ry duze aquaparki w Niemczech, w tym
ThermeErding, gdzie znajduje sie najwiek-

MATERIALY PRASOWE

Gmina Mszczonow

od lat podawana jest za przyktad i wzdr dla innych samorzgdow. Zarzadzajgcy nia Jozef Grzegorz Kurek,
jest najdtuzej urzedujgcym burmistrzem w Polsce. Sprawuje funkcje od ponad 30 lat.

szy basen kryty w Europie z otwieranym
dachem, i ktory to projekt bedzie wzorem
dla Suntago Wodny Swiat w gminie Msz-
czonoéw. W 2017 roku spétka Global Parks
Poland odpowiedzialna za projekt Park of
Poland zostata oficjalnym cztonkiem Mig-
dzynarodowego Stowarzyszenia Parkéw

Rozrywki i Atrakcji (IAAPA), organizacji
zrzeszajacej ponad 5 000 obiektéw z ca-
tego Swiata.

Pierwszy etap jest realizowany, inwestor
juz zapowiada realizacje kolejnego. W dru-

FOT. MATERIALY PRASOWE
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gim etapie maja stanac rollercostery, karuze-
le oraz inne atrakcje zapewniajgce zastrzyk
adrenaliny.

Lokalizacja nie zostata wybrana przypad-
kowo. Park znajdzie sie w centralnej Polsce.
Dojazd do niego zapewnia zaréwno auto-
strada A2 i droga ekspresowa S8. Zgodnie
z zapowiedziami rzadu okoto 40 kilometréw
od Parku powstanie tez Centralny Port Lot-
niczy.

Suntago Wodny Swiat

stanie sie gospodarczym kotem zamacho-
wym nie tylko gminy Mszczonéw, ale ca-
tego regionu. Wraz z parkiem powstanie
infrastruktura drogowa, przy ktérej znajda
sie hotele, restauracje, stacje benzynowe.
Inwestycja pobudzi tez lokalng przedsie-
biorczos¢. Okoliczni mieszkancy planuja
tworzenie gospodarstw agroturystycznych
oraz pensjonatéw. Wedtug szacunkow inwe-
stora park ma odwiedza¢ ponad milion gosci
rocznie.

Park oznacza tez ogromna liczbe miejsc
pracy. W samym parku docelowo prace ma
znalez¢ okoto 600 osob. Szacuije sie, ze wo-
két parku wygeneruje sie dodatkowo okoto
tysigca miejsc pracy.

Mszczondéw nie boi sie wyzwan i od-
waznych decyzji. Dzigki temu stat sie nie-
kwestionowanym liderem, nie tylko w re-
gionie, ale catym Mazowszu. Od 10 lat
w Mszczonowie sg wykorzystywane po-
ktady wody geotermalnej. Termy Msz-
czonow staty sie atrakcjg znang w catym
kraju, z ktérej chetnie korzystaja m.in.
mieszkancy Warszawy.

Jak powtarza Jézef Grzegorz Kurek — Do-
brze jest inwestowaé w Mszczonowie, bo
dobrze jest inwestowac dobrze. ]
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olozona w sercu Wojewodztwa Slaskie-

go Gmina Bobrowniki liczy blisko 12 tysie-

cy mieszkanicéw. Pomimo tego, ze jest cze-

$cia przemystowej aglomeracji slaskiej, duza

powierzchnie gminy zajmuja lasy i obszary
o duzym znaczeniu przyrodniczym, a szanse rozwoju
samorzad upatruje w stanie srodowiska naturalnego
i polozeniu geograficznym. To wlasnie potozenie wply-
wa na dodatnie saldo migracji na poziomie 12,66%, nie-
spotykane w sasiednich gminach. W ostatnich latach
Gmina Bobrowniki stala sie miejscem dla miodych lu-
dzi. Kazdego roku kilkadziesiat domow zostaje odda-
nych do uzytkowania, a na kolejne lata prognozuje sie
intensywny wzrost tego procesu.

Rozwoj gminy ksztaltowany jest przez czynniki ze-
wnetrzne i wewnetrzne. Zdecydowanie gléwnym ele-
mentem wewnetrznym jest sprawne zarzadzanie gmi-
na, jej finansami, spdjne planowanie przestrzenne
i skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych - co
Iacznie buduje sukces. Dynamiczny rozwoj kreuja tak-
ze czynniki zewnetrzne, takie jak cztonkowstwo w GOr-
noslasko - Zagtebiowskiej Metropolii, czy w Zwigzku
Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego, gdzie gmina
znajduje sie w czoldwce beneficjentow srodkéw unij-
nych.

Malgorzata Bednarek,

Zastepca Wojta Gminy
Bobrowniki:

— Konsekwentnie siegamy po srodki
zewnetrzne. Kazda inwestycja na
terenie naszej gminy jest przede
wszystkim analizowana pod kqtem
mozliwosci i uzyskania wsparcia zewnetrznego. Korzysta-
my praktycznie ze wszystkich mozliwych zrdodet krajowych
izagranicznych. Budujemy drogi, $ciezki rowerowe, punk-
ty przesiadkowe, parkingi dla samochodoéw i rowerdw,
place zabaw, boiska, biblioteki, termo modernizujemy
remizy strazackie i domy kultury, budujemy kanalizacje
i wodociqgi, rewitalizujemy przestrzen publiczng i wyko-
rzystujemy odnawialne Zrddta energii. To jedynie zakres
inwestycji tegorocznych, ktore wspotfinansowane sq z kil-
kunasturoznych funduszykrajowychizagranicznych. Pre-
stizowgq inwestycjq jest modernizacja amfiteatru w Rogoz-

niku, ktdry miesci blisko 3 tys. oséb, a zlokalizowany jest
w sercu kilkudziesieciohektarowego parku, w poblizu ma-
lowniczych zbiornikéw wodnych, nowoczesnych placéw
zabaw, sciezek rowerowych i plaz. Wszystkie inwestycje
samorzqdu gminy Bobrowniki majq jeden cel - poprawa
jakosci zycia.

Fundamentem rozwoju gminy sg takze mieszkan-
cy. W 2015 roku Gmina opracowala we wspolpracy
z mieszkanicami i organizacjami pozarzadowymi Stra-
tegie Rozwoju do 2020 roku, gdzie jako silng strone
i jednoczesnie szanse rozwoju wskazano aktywnos¢
spoleczna. Jest to konsekwencja dzialan wiadz gminy
- w szczegdlnosci polityki otwartych drzwi. Pomocna
dlorni samorzadu pobudza zaangazowanie mieszkan-
cow, ktorzy albo wilaczaja sie we wspolprace z organi-
zacjami tradycyjnymi takimi jak np. Ochotnicze Straze

Pozarne, czy Kola Gospodyn Wiejskich albo adaptuja .

wlasne pomysly tworzac fundacje czy stowarzyszenia.
Co ciekawe, 60% organizacji tzw. wspolczesnych
to stowarzyszenia i fundacje powstate po 2010 roku,
tj. po wprowadzeniu przez samorzad gminy polityki
otwartych drzwi, utworzeniu Rady Dziatalno$ci Pozyt-
ku Publicznego i szerokich dzialani wspierajacych i osto-
nowych.
Arkadiusz Ziemba,
Wojt Gminy Bobrowniki:
— Nasze inwestycje w infrastrukture
przektadajg sie na wzrost aktywno-
Sci naszych mieszkaticow. W ciggu
ostatnich lat zmodernizowalismy i
wybudowalismy wiele obiektow spor-
towych, dzieki czemu rosnie aktywnos¢ fizyczna réwniez
wsrdd dzieci i mlodziezy. Powstajq nowe ruchy spoleczne,
a organizacja zawoddw sportowych czy biegéw na réznych
dystansach staje si¢ powoli domenqg naszego samorzqdu.
Dbamy o zdrowie naszych mieszkaticow realizujgc progra-
my profilaktyczne, ale takze inwestujgc w ochrone srodowi-
ska. Gmina Bobrowniki jest obecnie skanalizowana w 80%,
a na kolejne 2 lata planujemy osiggniecie 95%. Wspolfinan-
sujemy wymiane piecéw, a w najblizszym roku bedziemy
wnioskowac o wsparcie wykorzystania odnawialnych Zro-
det energii w indywidualnych gospodarstwach domowych.
Te czynniki wplywajq na dynamiczny przyrost mieszkar-
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. NOWOCZESNA I DOBRZE
! ZARZADZANA GMINA WIEJSKA

cow, ktdrzy wolg kupic dziatke w nowoczesnej i Swiadomie
rozwijajqcej si¢ gminie.

Bobrowniki to takze innowacje. Od 2017 roku ofe-
rujemy mieszkaricom wysokiej jakosci ustugi elektro-
niczne, mozliwo$¢ zobaczenia transmisji z sesji Rady
Gminy on-line czy zdalne odczyty wodomierzy. Stajemy
sie wielokrotnie wzorem do nasladowania dla innych
samorzaddéw.

Rekordowy budzet i ambitne plany generuja wyso-
kie pozycje w rankingach. Oprécz tego co wida¢ golym
okiem, w najblizszym otoczeniu, mieszkanicy moga po-
znac takze czynniki trudnej mierzalne, ktére skiadaja
sie na jedna calo$¢ - sukces gminy Bobrowniki. m
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Ustrzyki Dolne warto zwiedza¢ kazdg porg roku. Malownicze kra-
jobrazy, liczne atrakcje, zabytki, spokdj, przestrzen oraz $wieze gor-
skie powietrze korzystnie wptywaja na wypoczynek oraz dostarczajq
niezapomnianych wrazen. Przy sprzyjajacych warunkach atmosfe-
rycznych warto wybrac sie na okoliczne szlaki spacerowe, ekomu-
zea: Hofe i Hoszéw-Jatowe ,Tropiciele zaginionych Sladéw” czy na
Sciezke historyczno-przyrodnicza Zukowem do Krainy Lipeckiej.

W przepieknych zakatkach naszej gminy nie brakuje réwniez
wielu kilometrow tras przeznaczonych do uprawiania Nordic Wal-
king i kolarstwa gorskiego. Dla rowerzystow przygotowane sg takze
dodatkowe atrakcje, w tym Szlak Naftowy, Bike Park Laworta na
zboczach najwyzszego ustrzyckiego szczytu oraz Pumptrack w Par-
ku Pod Debami. Ponadto przez nasza gmine przebiega 150-kilome-
trowy konny ,Bieszczadzki trakt”, ktory drogami leSnymi prowadzi
z Olszanicy, przez Ustrzyki Dolne az do Czarnej.

Ustrzyki Dolne jako zimowa stolica Podkarpacia przyciaggaja
amatorow biatego szalenstwa. Urzekajace krajobrazy motywujg do
aktywnego spedzania czasu i powoduja, ze trening staje sie nie-
zapomniany. Odpowiednio przygotowana infrastruktura zapewnia
mozliwo$¢ uprawiania: narciarstwa biegowego, zjazdowego oraz
jazdy na snowboardzie. Na terenie gminy oprocz wyciggdw nar-
ciarskich, w tym jedynego w Bieszczadach oferujacego przejazd
kolejka krzesetkowg, znajdujg sie jedne z najciekawszych polskich
tras biegowych. Przygotowano je zaréwno dla poczatkujacych,

— r o

Gmina Ustrzyki Dolne

to jeden z najpiekniejszych regiondw Podkarpacia, samo miasto uznawane jest rowniez za stolice Bieszczad.
Geograficzne potozenie w pasmie Gor Sanocko — Turczanskich zapewnia idealne warunki zaré6wno
do uprawiania turystyki, jak i odpoczynku.

jak i zaawansowanych narciarzy. Podczas zimowych dni warto row-
niez skorzystac z bogatej oferty kuligow.

Walorem regionu jest jego historia oraz dziedzictwo kulturowe,
ktdére znajduje odzwierciedlenie w zachowanych obiektach archi-
tektury sakralnej oraz innych zabytkach. Historycznie tereny te za-
mieszkiwane byty przez ludnos¢ nie tylko polska, ale takze ukrairska,
grecka, zydowska i niemiecka. Miejscem skupiajagcym wspomnie-
nia, dokumenty, eksponaty z tamtych czaséw jest znajdujaca sie
w Ustrzykach Dolnych Izba Regionalna.

Dowodem na funkcjonowanie wielu kultur i religii s3 m.in. roz-
siane po okolicznych miejscowosciach drewniane cerkwie grec-
kokatolickie oraz pozostatosci po przycerkiewnych cmentarzach.
Ciekawostkg jest fakt, ze oprocz Cerkwi pw. Zasniecia Matki Bozej
w Ustrzykach Dolnych oraz nieuzytkowanej $wiatyni w Liskowatem,
wszystkie petnig funkcje kosciotow rzymskokatolickich. Natomiast
do pozostatosci po niemieckich osadnikach prowadzi rowerowy
Szlak Kolonizacji Jdzefinskiej, biegnacy z Ustrzyk Dolnych przez
Bandréw Narodowy, Stebnik, Kroscienko oraz Brzegi Dolne. Ponad-
to na terenie miasta znajduje sie kirkut z zachowanymi macewami,
z ktdrego roztacza sie widok na budynek dawnej synagogi, bedacy
obecnie Powiatowg i Miejska Bibliotekg Publiczng. Unikatowym za-
bytkiem w stylu barokowym, pochodzacym z 1740 roku jest Sank-
tuarium Matki Bozej Bieszczadzkiej w Jasieniu z replikg ikony Matki
Bozej Rudeckiej.

Ponadto czas mozna spedzi¢ odwiedzajac takie miejsca jak:
Muzeum Miynarstwa i Wsi z ekspozycjg maszyn i urzadzen do
mielenia zboza oraz z zabytkami zwigzanymi z wsig i rolnictwem,
przedstawiajgce faune i flore Muzeum Przyrodnicze Bieszczadz-
kiego Parku Narodowego z Osrodkiem Naukowo-Dydaktycznym,
a takze Muzeum Rozmaitosci Bieszczadzkich w Brzegach Dolnych,
liczace ponad 1000 eksponatéw, w tym militaria, ikony oraz trofea
fowieckie.

W gminie odbywaija sie liczne wydarzenia kulturalne, artystyczne
i, sportowe m.in. Karpacki Jarmark Turystyczny, Dni Ustrzyk Dolnych,
Swieto Chleba, Koncert KSU, Bieszczadzki Bieg Lotnikow, a takze
lokalne Swieta soteckie.

Niewatpliwym atutem gminy jest odpowiednio przygotowana
baza noclegowa, gastronomiczna oraz pobliskie przejscie graniczne
z Ukraing w miejscowosci Kroscienko. Ponadto warto wiedzie¢,
ze Gmina Ustrzyki Dolne obejmuje nastepujgce miejscowosci:
Artaméw, Bandrow Narodowy, Brelikow, Brzegi Dolne, Daszéwka,
Dzwiniacz Dolny, Graziowa, Hoszowczyk, Hoszow, Jatowe, Jamna
Dolna, Jamna Gorna, Jureczkowa, Kroscienko, Kwaszenina,
Leszczowate, Liskowate, tobozew Dolny, tobozew Gdérny, todyna,
Moczary, Nowosielce Kozickie, Rownia, Ropienka, Sokole, Serednica,
Stankowa, Stebnik, TeleSnica Oszwarowa, TeleSnica Sanna,
Trojca, Trzcianiec, Ustjanowa Dolna, Ustjanowa Gorna, Wojtkowa,
Wojtkowka, Wola Romanowa, Zadworze, Zawadka.

@ Rzecy
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Odkrywaj nieznane karty historii
Biografie ciekawsze niz w podrecznikach: przywodcy, bohaterowie, zdrajcy.
Hisforia od podszewki: ukryte infencje, tajne plany, konspiracyjne misje.

Rozmowy
czwartkowe
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Jakie wyzwania gospodarcze i cywilizacyjne stojg przed Polska?

W jakim kierunku zmierza Europa i Swiat?
Opinie: politykéw, ekonomistéw, socjologow
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I MIEJSCE - BOGUCHWALA
W podkarpackiej Boguchwale

postawiono na szeroko pojeta

jakosc zycia. To sprawia,

ze gmina od kilku lat cieszy sie
rosnaca liczba mieszkancow.

Dbalo$¢ o budownictwo miesz-
kaniowe, przedszkola, ztobki,
$ciezki rowerowe, a nawet
miejska, reprezentacyjna este-
tyke sprawia, ze gmina od kilku
lat cieszy si¢ z naptywunowych
mieszkancow. Jeszcze kilka lat
temu w gminie nie bylto ztobka,
w tym roku nastapi otwarcie
trzeciego obiektu dla najmniej-
szych podopiecznych. Takie
podejscie powoduje, Ze pra-
cownicy znajdujacy zatrudnie-
nie w podkarpackiej Dolinie
Lotniczej czy regionalnych
strefach i parkach przemysto-
wych podejmuja decyzje o za-
mieszkaniu wlasnie tutaj. Ale
zanim to sie stalo, trzeba byto
zaryzykowaé¢ - Boguchwata
zdecydowala sie nainwestowa-
nie w przedszkola czy budow-
nictwo, zanim zaczely sie mi-
gracje ludno$ci zwigzane
z rozwojem Doliny Lotniczej.
Sasiednie, okolorzeszowskie
gminy podejmowaly ryzyko
ostrozniej.

To gotowa infrastruktura
przyciaga mieszkancéw. - Lud-
nos$ci gminy wzrosta z 18 tys.
0s6b w 2008 roku do 20 tys.
0s6b w roku 2016. W listopa-
dzie 2014 roku rozpoczeta sie
jedna z najwiekszych inwesty-
cji w historii Boguchwaty. Na
16,5 ha TBS rozpoczeto budo-
we nowego osiedla mieszka-
niowego. Z koncem grudnia

2015 roku oddano do uzytku
pierwszy wielorodzinny budy-
nek mieszkalny. W biezacym
roku mieszkancy odebrali
klucze do drugiego budynku,
a w trakcie realizacji znajduja
sie kolejne trzy. W ramach
dalszej rozbudowy osiedla do
2024 roku przewiduje sie reali-
zacje 1200 mieszkarn, 15 domow
jednorodzinnych w zabudowie
szeregowej oraz 1500 miejsc
postojowych - méwi Wojciech
Kalandyk z Urzedu Miejskiego
w Boguchwale.

Wydatki na gospodarke
mieszkaniowa wynosza okoto 5
min zl rocznie. Dzieki temu
gmina cieszy si¢ wiekszymi
wplywami z podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych i dani-
ny od nieruchomosci. Bogu-
chwata zbroi tez ze $rodkéw
unijnych grunty pod twarde
inwestycje. W tym roku gmina
kupila, takze w ramach samo-
rzadowej spoiki, 31 ha gruntow
dla biznesu. Najwiekszym lokal-
nym inwestorem jest zatrudnia-
jacy okoto 700 0s6b ZAPEL SA,
czyli Zaktad Porcelany Elektro-
technicznej. Wiadze gminy chca
przyciagna¢ kolejne, duze
przedsiebiorstwa, inwestujac
w boguchwalska podstrefe
Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

Dlatego samorzad dba row-
niez o bardziej tradycyjna in-
frastrukture. W gminie bo-
wiem brakuje wiekszego
przemystu, ale dzieki bliskosci
Rzeszowa potencjal istnieje. -
Najwazniejsze inwestycje re-
alizowane w 2016 roku to
kontynuowany program bu-
dowy i modernizacji drog

gminnych oraz chodnikoéw,
ktory zostat sfinansowany
$rodkami w wysokosci 2,5 mln
zt. Zakwote 1,1 mln zt przepro-
wadzono prace modernizacyj-
ne oraz zakupiono nowe wy-
posazenie na pie¢ gminnych
boisk - dodaje Kalandyk.
Boguchwata tradycyjnie nie
7aluje pieniedzy na bedace
znakiem rozpoznawczym gmi-
ny naklady miekkie. W 2016
roku samorzad przeznaczy
ponad 4 mln zl na moderniza-
cje budynkéw komunalnych,
W tym utworzenie nowej infra-
struktury spotecznej, rozbudo-
we dwoch Doméw Ludowych,
uruchamia tez Srodowiskowy
Dom Samopomocy, na ktéry
wyda 2,2 mln z}, oraz Centrum
Promocji Dziedzictwa Kulturo-
wego o wartosci 1,2 mln zt. Sa-
morzad utworzy takze Klub
Integracji Spotecznej. We
wrzes$niu oddane do uzytku
zostato kolejne przedszkole, na
ktére przeznaczono 1,4 min zk.
Laczna warto$¢ inwestycji
w 2017 roku wyniesie 12,4 min.
Gmina aktywnie wykorzy-
stuje $rodki w ramach Zinte-
growanych Inwestycji Teryto-
rialnych, to tacznie okoto 5,3
mln zt na same drogi i chodni-
ki. - Projekt obejmie rowniez
przebudowe budynku dworca
kolejowego o wartosci 3,3 mln
7zt oraz rozbudowe bogu-
chwalskiego dworca autobu-
sowego za 2,6 mln zi, gdzie
oprécz zagospodarowania te-
renu i zakupu wyposazenia
utworzona zostanie strefa
parkingowa w systemach Bike
& RideiPark & Ride - uzupet-
nia Kalandyk. —raf
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Skupiamy wysitki na zrownowazonym
rozwoju, wykorzystujac lokalne
przewagi konkurencyjne. Korzystamy
bowiem z szybkiego rozwoju Rzeszowa

i jego stref przemystowych, sami
odczuwajac frend migracji na przedmie-
Scia i gminy okotoaglomeracyjne. Zatem
inwestujemy w budownictwo mieszkanio-
we, fak socjalne, jak komunalne, a nawet
oferujgc pozyczki stanowigce 20 proc.
wartosci nieruchomosci. Wybudowalismy
juz trzy bloki mieszkalne i bedziemy
kontynuowac inwestycje w mieszkalnic-

Wi

<«Gmina
inwestuje m.in.
w przedszkola

DLA ,RZ”

»WIESEAW DRONKA | BURMISTRZ BOGUCHWALY

two. Do tego budujemy przedszkola

i ztobki, mamy juz przedszkole w kazdej
miejscowosci! To sprawia, ze np. dwa lafa
temu liczba ludnosci wzrosta nam o 8
proc. Jezeli chodzi o migracje, to mamy
najlepszy rezultat ze wszystkich
podrzeszowskich gmin. Stawiamy na
przycigganie ludzi poprzez inwestycje
w jakosS€ zycia, w tym bezpieczenstwo
socjalne. Mamy dobre drogi, wiec
mozemy pozwoli€¢ sobie na rywalizacje
0 mieszkancéw mniej twardymi
inwestycjami. ©®

Dobre polozenie to
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1l MIEJSCE - MSZCZONOW
Duma Mszczonowa, a zarazem
specjalnoscia gospodarcza
ma by¢ powstajacy Park

of Poland, najwigkszy park
wodny w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

W obiekcie zaplanowano 30
zjezdzalni o lacznej dlugosci
3,2 km, laZnie termalne, base-
ny mineralne, kompleks spa
oraz ponad dziesie¢ réznego
rodzaju saun. Inwestycja warta
150 mln euro ma stworzyé
okolo 600 miejsc pracy. Wia-
dze gminy deklaruja, Ze obiekt
zostanie otwarty na przetomie
2018 i 2019 roku. Dzieki bli-
sko$ci aglomeracji warszaw-
skieji dobremu skomunikowa-
niu z resztg kraju ma rozstawié¢

asto ma miejsca w przedszkolach dla wszystkich matych mlezkancow

gmine, a sektor ustug rozryw-
kowo-wypoczynkowych zaro-
bi na tym krocie. Gmina ma
zarezerwowane $rodki na
uzbrojenie terenéw pod ustu-
gi, ktoére powstana wokot
kompleksu.

Samorzadowcy deklaruja,
7e gmina korzysta z ogélno-
polskiego trendu migracji
ludnos$ci na przedmies$cia
i do gmin w sasiedztwie aglo-
meracji. W Mszczonowie
stale ro$nie liczba mieszkan-
cow, dlatego inwestuja
w podstawowa infrastrukture
spoteczna, w tym w szkoly
i przedszkola. Mszczonéw, co
nalezy do rzadko$ci w Polsce
w tej kategorii samorzadow,
ma miejsca w przedszkolach
dla wszystkich podopiecz-
nych.

e

- W 2016 roku ruszyla roz-
budowa szkoly zwigzana
z rozbudowa ostatniego
przedszkola. Inwestycja zosta-
fa zakonczona w tym roku.
W wyniku realizacji inwestycji
powstalo 100 miejsc przed-
szkolnych. Catkowita warto$¢
prac to ponad 2 mln zt. Dzieki
realizacji inwestycji wszystkie
dzieci zostaly przyjete do
przedszkola - méwi Jarostaw
Piecek z Gminnego Centrum
Informacji w Mszczonowie.
Przedszkole powstalo dzieki
adaptacji II pietra budynku
Szkoly Podstawowej przy ul.
Warszawskiej 27. Dodatkowo
w jednym z prywatnych
przedszkoli dziata punkt ztob-
kowy.

Jozef Grzegorz Kurek, bur-
mistrz Mszczonowa, moéwi, ze

nie wszystko

wihasciwie samorzad nie ma
zadnych probleméw spotecz-
nych. Moze sobie nawet po-
zwoli¢ na dofinansowanie re-
habilitacji dla mieszkancow.
W Mszczonowie, wraz z cen-
trum rehabilitacyjnym, po-
wstanie basen o glebokosci 40
m, jedyny tego rodzaju w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodnie;j.
To kolejna przewaga konku-
rencyjna Mszczonowa, zgodna
Z najnowszymi trendami 13-
czenia ustug turystycznych,
np. dla nurkéw, z ofertq sekto-
ra zdrowia, takze w ramach
centrum rehabilitacyjnego.
Mszczonéw stynie bowiem
z wody o wiasciwosciach lecz-
niczych i ma zrédta termalne.
Mimo wysokich nakltadéw in-
westycyjnych gmina trzyma
finanse wryzach, przy docho-
dach okoto 70 mln zl, zadtuze-
nie wynosi okoto 12 mln zi.
Polozona przy trasie S8 gmina
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Mysle, ze wysoka pozycje w rankingu
zawdzigczamy konsekwentnie realizowa-
nej strategii rozwoju gospodarczego,

w czym pomaga stabilny sktad rady
gminy i administracji. Nie marnujemy
pieniedzy, nie podejmujemy sie utopijnych
projektow, na ktére nie mamy Srodkow. Nie
opracowujemy dokumentacji technicznej,
studiow wykonalnosci, specyfikacji czy
analiz, jezeli uznajemy przedsiewzigcie za
zbyt drogie i nieefektywne, dzigki czemu
ufrzymujemy stosunkowo niskie
zadtuzenie. Mamy dobry kontakt

z mieszkancami i wiemy, jakie sa ich

inwestuje réwniez w efektyw-
no$¢ energetyczna. - W ze-
sztym roku ruszylo kilka pro-
jektow termomodernizacyj-
nych, np. Szkoty Podstawowej
w Piekarach. W tym roku,
dzieki finansowaniu z Regio-
nalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Mazo-
wieckiego, podpisali$my
umowy na ponad 4 miln zi,
z czego 2,8 mln z1 to kwota
dofinansowania z UE. Pozwoli
to na objecie termomoderni-
zacja miedzy innymi budynku
gminnego z filia Gminnego
Centrum Informacji w Osu-
chowie. Zakonczenie wszyst-
kich prac przewidziane jest do
maja 2018 roku - dodaje Pie-
cek.

W tym roku czotowa inwe-
stycja samorzadu w infra-
strukture byla modernizacja
ul. Warszawskiej, z dofinanso-
waniem otrzymanym z Progra-

mu Rozwoju Gminnej i Powia-
towej Infrastruktury Drogowej
na lata 2016-2019. Caltkowita
warto$¢ inwestycji wyniosta
prawie 2 min zl, z czego dota-
cja celowa z budzetu panstwa
to okoto 1 mIn zt. Ogélnie rzecz
ujmujac, strategia rozwoju
gospodarczego gminy polega
na przyciaganiu mieszkancow
wysoka jako$cia ustug komu-
nalnych, stad duze nakiady na
edukacje, takze przedszkolna,
oraz opieke zdrowotna. Szan-
sq jeszcze nie do konca rozpo-
znang dla Mszczonowa moze
by¢ budowa Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Naj-
wiekszy park wodny w tej
czesci Europy, w potaczeniu
z ustugami rehabilitacyjnymi,
pozwoli przynie§¢ jeszcze
wieksza warto$¢ dodana,
dzieki blisko$ci Portu Solidar-
nos$é. e®
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oczekiwania. Dbamy o tad przestrzenny,
nie pozwalamy budowac i przeksztatcac¢
nieruchomosci tam, gdzie nie jesteSmy
w stanie doprowadzi¢ mediéw. Zabezpie-
czyliSmy potrzeby mieszkancow, jezeli
chodzi o dostep do przedszkoli, w ponad
100 proc., przyjmujemy nawet dzieci

z sasiednich gmin. Mamy punkt ztobkowy
w prywatnym przedszkolu i kilka innych
przedszkoli. Dobrze wspotpracujemy

z marszatkiem czy starosta, podobnie

z wojewodg i rzagdem. Nie patrze na
polityke, inferesuje mnie gospodarka

i rozwéj. o®
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ktywni mieszkancy to skarb

111 MIEJSCE - LEGIONOWO

Miasto jest otwarte

na partycypacje mieszkancow,
stad duze naktady na projekty
osiedlowe inicjowane

z budzetu obywatelskiego.

W 2016 roku najwiekszq ukon-
czona inwestycja w Legionowie
bylo Centrum Komunikacyjne,
omultimodalnym charakterze.
To potaczenie dworca kolejo-
wego, multimedialnej bibliote-
ki, powierzchni ustugowej oraz
pomieszczen biurowych,
w ktérych odbywaja sie m.in.
konferencje. Na nowy dworzec
czekano niemal 60 lat.

Bedaca wizytéwka miasta
inwestycja byta dofinansowana
w 85 proc. z funduszy szwajcar-
skich w ramach Szwajcarsko-
-Polskiego Programu Wspét-
pracy. W jej ramach powstaty
takze w Centrum dwa wielopo-
ziomowe parkingi na ponad
1000 samochodéw. Z obiektéw
korzystaja mieszkancy catego
powiatu legionowskiego. Me-
diatece towarzyszy z kolei sala
widowiskowa. Inwestycja
w warto$ci 50 mln zl zostala
zakonczona z dwuletnim op6z-
nieniem. Wzrost kosztéw wyni-
kat gtéwnie z prawie dwulet-
niego opo6znienia na budowie
ikonieczno$ci wyboru nowego
wykonawcy. - W ubiegltym roku
zakonczyliSmy réwniez inwe-

stycje w postaci budynku so-
cjalnego, odebrali$my liczne
place zabaw i sitownie plenero-
we zainspirowane lokalnymi
inicjatywami, wymieniali$my
kotly weglowe na ekologiczne
Zrodia ciepta, wazna byta row-
niez inwestycja w kogeneracje
w Przedsiebiorstwie Energety-
ki Cieplnej Legionowo - mowi
Tamara Mytkowska, kierownik
Referatu Komunikacji Spolecz-
nej Urzedu Miasta Legionowo.

W tym roku rozpoczela sie
budowa basenu przy zespole
szkoétna osiedlu Piaski. Ptywal-
niama byc¢ gotowa we wrzesniu
nastepnego roku, w dzien beda
z niej korzystali uczniowie,
a popoludniami pozostali
mieszkancy. To drugi nowocze-
sny basen w Legionowie. Zain-

teresowanie tym pierwszym
przewyzsza mozliwo$ci obiek-
tu, wiec budowa na Piaskach
stata sie konieczno$cia. To
najwieksza inwestycja miejska
zaplanowana na lata 2017-
2018. Basen bedzie miat sie-
dem tor6éw, lezanki z masazem,
masaz $cienny, odrebny bro-
dzik dla dzieci. Na zewnatrz
bedzie zamontowana zjezdzal-
nia. Inwestycja bedzie koszto-
wata miasto okoto 18 mln z1.

- Poza tym budujemy par-
kingi Park and Ride przy ul.
Szwajcarskiej, stacje rowero-
we, budynek wielorodzinny na
osiedlu Piaski z przedszkolem,
klubem osiedlowym i przy-
chodnia na parterze, planuje-
my oddanie do uzytku kolej-
nych miejsc do zabaw i sitowni

¥ «Cenfrum
Komunika-
cyjne

w Legionowie

plenerowych, a takze stale
wymieniamy kotly weglowe na
ekologiczne zrédla ciepta -
dodaje Mytkowska.
Inwestycje sa zgodne ze
strategia marki miasta Legio-
nowa. Osrodek chce prezento-
wac sie jako otwarty na oby-
watelska partycypacje miesz-
kancéw, stad duza czes$é
naktadéw na projekty osiedlo-
we inicjowane z budzetu
obywatelskiego. Podobnie jest
z budowa $ciezek rowero-
wych, ten sam dokument
moéwi, ze miasto ma stynaé
dobrej infrastruktury prze-
znaczonej do aktywnego wy-
poczynku, wysokiej jakosci
zycia. Sztandarowym projek-
tem zwigzanym z ta koncepcja
byta budowa tzw. parku zdro-
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*ROMAN SMOGORZEW SKI
BURMISTRZ LEGIONOWA

Potencjatem Legionowa s3 ludzie. To wtasnie
mieszkancy, ktérzy coraz chetniej angazuja sie

i utozsamiajg z miastem, sa jego sita napedowa.
To dzieki wyjatkowym ludziom mieszkajacym

w Legionowie miasto sig rozwija. Na niewielkiej
powierzchni mieszka nas ponad 50 tysiecy

i podstawg dziatania naszego samorzadu jest
poprawianie jakosci i komfortu ich zycia. Zaangazo-
wanie mieszkancow w sprawy ich matej ojczyzny
widac¢ w inicjatywach lokalnych - matych projektach
inwestycyjnych, ktore od poczatku do konca
powstajg przy zaangazowaniu grupy inicjatywnej

- 0s0b, ktére z tych inwestycji bedg kazdego dnia
korzystac. Dzieki srodkom przeznaczonym na
inicjatywy lokalne powstaty sitownie plenerowe,
place zabaw i fereny rekreacyjne. Jestem dumny

z Legionowa i mieszkancow, ktorzy chetnie wtaczajg
sie w zycie swojego miasta. Najlepszym dowodem
na to zaangazowanie byto tegoroczne referendum,
w ktérym frekwencja byta porownywalna z wyborami
ogolnokrajowymi i ktérego wynik pokazuje, ze
walczac wspolnie o nasze miasto, zapominamy

o wszelkich podziatach. To prawdziwa przyjemno$¢
pracowac dla fak wyjatkowych ludzi. e®

wia. Niemniej miasto dba
takze o twardg infrastrukture,
wedle pierwotnych propozycji
budzetowych Legionowo
w tym roku mialo wyda¢é
zmiejskiego budzetu przeszio
7,3 mln zt na budowe i moder-
nizacje 16 legionowskich ulic.
Do wiekszych inwestycji dro-
gowych nalezy przebudowa

dwoch skrzyzowan, pierwsze-
go potozonego u zbiegu alei
ROz z aleja Legionow i drugie-
go lezacego na styku az czte-
rech innych ulic, alei 3 Maja,
Mikotaja Kopernika, Frydery-
ka Chopina i Henryka Siemi-
radzkiego z tegorocznego bu-
dzetu wydanych zostanie bli-
sko 1,12 mln z}. e® —raf
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Wszystkie kanaty komunikacji — zero problemow

Niedomagajgcy system przyjmowania i przetwarzania zgtoszenh o awariach, a takze brak jasnych procedur komunikacji
na wypadek sytuacji kryzysowych, takich jak katastrofy naturalne, moze rodzi¢ powazne problemy. Dlatego wtadze lokalne
coraz chetniej inwestujg w nowoczesne produkty usprawniajgce przebieg komunikacji ze stuzbami i mieszkancami.

Blue Alert, od sopockiej spétki Blue Me-
dia, jest zaawansowanym narzedziem do
skutecznej komunikacji na temat zaistnia-
tych incydentéw, zdarzen lub planowanych
dziatan, z wykorzystaniem m.in. SMS-6w,
wiadomosci e-mail czy informacji na stro-
nie internetowej. Blue Alert tym rézni sie
od Regionalnego Systemu Ostrzegania,
ze nie stuzy jedynie do wysytania maso-
wych ostrzezen, ale przede wszystkim
do precyzyjnego i skutecznego powiada-
miania urzednikéw, przedstawicieli stuzb,
mediow i samych mieszkancéow. Blue Alert
wymaga bowiem w sytuacjach krytycz-
nych potwierdzenia otrzymania alertu.
Dzieki temu dyspozytor wysytajgcy ostrze-
zenie ma $wiadomos¢, jaki odsetek adre-
satow — a takze kto konkretnie — zareago-
wat na alert.

— Zatézmy, Zze w ciggu kilku godzin
majg nadejs¢ silne wiatry, ktére mogg wy-
rzgdzi¢ sporo zniszczeni nad okreslonym
powiatem. Za pomocg Blue Alert, dyspo-
zytor jest w stanie automatycznie powia-
domi¢ przedstawicieli konkretnych gmin
i miejscowosci o zblizajgcym sie zagroze-
niu. W tym samym czasie moze tez wysta¢
alert do mieszkancoéw, lokalnych mediow
i innych zainteresowanych instytucji (np.
przedsiebiorstw znajdujgcych sie na za-
grozonym obszarze). Jesli sytuacja jest
naprawde dramatyczna system wymaga
od adresatow potwierdzenia otrzymania
wiadomosci — np. poprzez wystanie smsa
zwrotnego lub odstuchania do korca wia-
domosci gtosowej. Nawet jedli alert jest
wysytany w pigtkowy wieczor, to wymog
przymusowej odpowiedzi zwieksza szan-
se na szybkie skoordynowanie dziatan
pomiedzy wszystkimi stuzbami i miesz-

-

kancami — wyjaénia Marcin Burda, odpo-
wiedzialny za rozwdj Blue Alert.

Kluczowa zaleta Blue Alert polega na
tym, ze system pomaga utozy¢ — w jednost-
kach administracji centralnej, wojewodzkiej
i powiatowej, jak i na poziomie samorza-
doéw miejskich i gminnych — jasne proce-
dury komunikacyjne w sytuacjach alarmo-
wych. Podmioty korzystajgce z platformy
najpierw ustalajg temat — moze to by¢ Po-
wodz, Silny wiatr, Akcja Zima, Smog, Pro-
blemy komunikacyjne, itp. Nastepnie dla
kazdego tematu ustawiajg odpowiednig
procedure komunikacji oraz definiujg grupe

obywateli i jednostek, do ktorych chcg do-
trze¢ z komunikatem. Wszystko po to, by
w sytuacjach awaryjnych, jeden dyzurny
moégt w minute powiadomi¢ wszystkie stuz-
by, mieszkancow czy media o zaistniatych
zdarzeniach. Jeden dyspozytor w ciggu za-
ledwie kilku minut jest tez w stanie zwota¢
sztab kryzysowy, bez potrzeby wydzwania-
nia po kolei do zainteresowanych osoéb.

Sprawne przyjmowanie zgtoszen

Blue Alert nie tylko informuje czy ostrze-
ga, ale réwniez przyjmuje zgtoszenia.

FOT. MATERIALY PRASOWE

Informacje o nieprzewidzianych zdarze-
niach, np. o nieprzejezdnych drogach
z powodu obfitych opadéw $niegu, moga
zgtasza¢ sami mieszkancy za pomoca
SMS-6w lub specjalnych formularzy on-
line. Dzieki temu wtadze mogg szybciej
informowa¢ o incydentach odpowiednie
stuzby.

Co istotne, aby mieszkancy mogli
czerpac korzysci z Blue Alert nie muszg
mie¢ zainstalowanej zadnej aplikacji, ani
nawet nie muszg mie¢ dostepu do inter-
netu, wystarczy by¢ w zasiegu telefonii
komorkowej. Blue Alert jest tez jedynym
systemem szybkiego ostrzegania, kto-
ry potrafi przyjmowaé uzytkownikow
,ad hoc”. Co to znaczy? — Wyobrazmy
sobie, ze ma nadejs¢ fala powodziowa do
Jjakiego$ miasta. Dyspozytor za pomoca
naszego systemu wysyta alert do mediéw
z wiadomoscig, aby osoby chcgce otrzy-
mywac aktualne informacje o zagrozeniu
wystaty SMS pod podany numer. Dzigki
temu mogg natychmiast otrzymywac pilne
w danym momencie powiadomienia, bez
konieczno$ci bycia wcze$niej zapisanym
do okre$lonej bazy numeréw — wylicza
Marcin Burda.

Blue Alert obstuguje wszystkie kana-
ty komunikacji — SMS, telefon, formularz
zgtoszeniowy, informacyjng strone inter-
netowg. Platforma oferuje cztery schema-
ty komunikacji: informacyjny, alarmowy,
planowany i zgtoszeniowy, ktére mozna
dostosowywac¢ do potrzeb danego samo-
rzadu. Prostota i wygoda uzywania platfor-
my sprawia, ze mozna jg tatwo i szybko
zaimplementowa¢ w dowolnym urzedzie
miasta czy gminy.
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Ambitna droga ku ekologii

I MIEJSCE - STRAWCZYN
Atrakcyjna i dynamicznie
rozwijajaca sie gmina

w wojewddztwie
Swietokrzyskim, liczaca
10,8 tys. mieszkancow. Kusi
walorami przyrodniczymi,
bogata oferta kulturalna,
rekreacyjna i sportowa.

Czyste powietrze, wysoki sto-
pien zalesienia, dogodne poto-

wiaca regionalng pomocinwe-
stycyjna. Samorzad odnosi
liczne sukcesy w pozyskiwaniu
srodkéw pozabudzetowych.
Wedtug raportu podsumowu-
jacego wdrazanie PROW na
lata 2007-2013 gmina zajmuje
I miejsce w wojewodztwie
Swietokrzyskim pod wzgle-
dem wykorzystania srodkéw
z tego programu.

Jednym z sukceséw jest
rozwdéj oferty rekreacyjno-

-sportowej gminy. Budowa
nowoczesnego Centrum Spor-
towo-Rekreacyjnego w Straw-
czynku ze stadionem lekko-
atletycznym, kryta ptywalnia,
polem do minigolfa, skatepar-
kiem, kortem tenisowym
sprawia, Zze w gminie istnieje
mozliwo$¢ organizowania im-
prez i przedsiewzie¢ na miare
oczekiwan mieszkancow cate-
go wojewddztwa Swietokrzy-
skiego.

Wiadze gminy klada szcze-
g6lny nacisk na wykorzysty-
wanie energii ze zrédet odna-
wialnych. W modyfikowanym
obecnie MPZP gminy planuje
sie tereny pod farmy fotowol-
taiczne. Do tej pory wieksza
cze$¢ obiektéw uzytecznosci
publicznej przeszta gruntow-
na termomodernizacje. Syste-
my solarne, pompy ciepla
i ekologiczne kotly staly sie
nieodlacznym elementem

wielomilionowego projektu,
dzieki ktéremu wszystkie
placowki o$wiatowe oraz dwie
straznice otrzymaly ponad 3
mln z} dofinansowania z RPO
WS 2007-2013.

W 2016 r. gmina pioniersko
zrealizowala inwestycje pole-
gajaca na budowie kilkudzie-
sieciu instalacji fotowoltaicz-
nych dla gospodarstw domo-
wych i jednej instalacji na
krytej ptywalni Olimpic
w Strawczynku. Srodki pozy-
skalismy z PROW 2007-2013.

Gmina na rézne sposoby
walczy o ograniczanie tzw. ni-
skiej emisji. Obecnie realizowa-
ny jest projekt w ramach Zinte-

growanych Inwestycji Teryto-
rialnych Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego ,Wdrozenie
systemu efektywnosci energe-
tycznej o$wietlenia ulicznego
na terenie gminy Strawczyn”
polegajacy na wprowadzeniu
nowoczesnych systemow opar-
tych na Zrédtach ledowych.

Na terenie gminy powstato
16 nowych odcinkéw drég
gminnych o lacznej dlugosci
7,5 km za kwote 2,992 mln zi.
Ponad 63 proc. kosztow inwe-
stycji zostato pokrytych z po-
zyskanych przez wladze gminy
$srodké6w unijnych w ramach
Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020.0® —rb

zenie w Kieleckim Obszarze
Funkcjonalnym sprawiaja, ze

Strawczyn coraz chetniej od-
wiedzaja tury$ci ceniacy sobie
odpoczynek na tonie natury
icoraz czesciej osiedlajq sie tu
nowi mieszkancy. Z roku na
rok ich przybywa. Samorzad
prowadzi zréwnowazona poli-
tyke rozwoju gminy. Dzieki
realizacji zalozonych celow
i programéw mozliwe jest
osiagniecie bardzo dobrych
wynikéw w wielu dziedzinach.

Atrakcyjne tereny inwesty-
cyjne oraz progospodarcza
polityka sprawiaja, Ze Straw-
czyn jest przyjazny dla przed-
siebiorcéw i inwestorow.
W 2015 1. przyjeto uchwale
okres$lajacq warunki udziela-
nia pomocy de minimis dla
firm rozpoczynajacych dzia-
falno$¢ gospodarcza na tere-
nie gminy, a w 2016 r. uchwate
w sprawie zwolnien od podat-
ku od nieruchomosci stano-
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<«Nowoczesny,
energooszcze-
dny budynek
nowego
przedszkola
i ztobka
w Stfrawczynie
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W 2016 roku rozpoczeliSmy budowe nowoczesne-
go budynku w technologii energooszczednej

- pasywnej - na potrzeby wielooddziatowego
przedszkola (120 dzieci) i ztobka (16 dzieci). Dzi$
w budynku certyfikowanym przez Polski Instytut
Budownictwa Pasywnego i Energii Odnawialnej
prowadzona jest opieka przedszkolna i ztobkowa
dla najmtodszych mieszkancow naszej gminy.
Przed nami dalsze wyzwania zwigzane z porzadkowa-
niem gospodarki wodno-$ciekowej, w fym m.in.
budowa nowoczesnej oczyszczalni w Korczynie wraz z
budowa kanalizacji, poprawa dostepnosci komunika-
cyjnej na ferenie gminy, budowa hali widowiskowo-
-sportowej ze strzelnica przy Centrum Sporfowo-Re-
kreacyjnym w Strawczynku, ciekawa Sciezka
dydaktyczna i sporfowa trasa narciarsko-biegowa
majace na celu ochrone ferenéw cennych przyrodni-
czo na terenie gminy, a takze rewitalizacja miejscowo-
ci Strawczyn i realizacja projekfu parasolowego
polegajacego na monfazu odnawialnych zrédet energii
na budynkach mieszkalnych mieszkancow gminy
(przewiduje sie monfaz 229 instalacji OZE). ©®
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Polskie samorzady stawiajg na szybkie ptatnosci online

W 2017 roku perspektywa stania w kolejce, by dokonac optat w kasie lub ztozy¢ wniosek czy oswiadczenie w urzedzie,
wydaje sie juz wielu Polakom nieprawdopodobna. Coraz wiecej samorzgdoéw to rozumie i wdraza szybkie ptatnosci online.

Z raportu Blue Media ,E-administracja
oczami Polakéw” wynika, ze prawie po-
towa Polakéw (46 proc.) najchetniej zata-
twiataby sprawy urzedowe, takie jak reje-
stracja samochodu czy opfacenie podatku
za nieruchomos¢, przez internet. Jest ich
niemal tyle samo, co zwolennikéw wizyt
w urzedzie — 49 proc. Tymczasem az czte-
rech na pieciu interesantoéw, by skorzystac
z ustug administracji publicznej, musi udaé
sie do urzedu osobiscie. Réznica pokazuije,
jak bardzo Polacy chcg korzystaé z ustug
e-administracji, i w jakim stopniu urzedy
i instytucje nie sg na to przygotowane.

Do zatatwiania spraw bez wychodzenia
z domu przyzwyczaity nas zakupy online
czy mozliwos¢ ptacenia rachunkéw przez
internet. Nic dziwnego, ze podobnych
rozwigzan — wygodnych i pomagajgcych
oszczedzal czas — domagamy sie w in-
nych sferach zycia. Technologie spraw-
dzone w branzy e-handlu czy przez maso-
wych wystawcow faktur, z powodzeniem
sg wdrazane przez kolejne polskie urzedy
czy instytucje publiczne.

Urzad Miejski w Gdansku umozliwia
mieszkancom internetowe umowienie
wizyty w urzedzie i automatyczne uisz-
czenie optaty online za czynnosc¢, ktérg
chcg zatatwi¢. W ten sposob czas wizyty
mieszkanca w urzedzie zostaje skrécony
do niezbednego minimum, bez przecho-
dzenia ,o0d okienka do okienka”. Podobnie
jest tez m.in. w Sopocie, Stupsku, Ptocku
czy Tarnobrzegu, gdzie mieszkancy ptaca
przez internet np. za zarejestrowanie po-
jazdu, wydanie prawa jazdy, sporzadzenie
aktu matzenstwa, wydanie zaswiadczenia
0 zameldowaniu czy sprawy budowlane.
Procedura przebiega w sposob dobrze
znany z zakupow internetowych.

Wszystkie wymienione miasta korzy-
stajg z systemu Ptatnosci Online BM od
sopockiej firmy Blue Media, specjalizuja-
cej sie w technologicznych rozwigzaniach
w zakresie finanséw, ubezpieczen i trans-
akcji elektronicznych. Firma posiada sta-
tus krajowej instytucji pfatniczej i jest
nadzorowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego (KNF).

Blue Media udostepnia placowkom
administracji samorzadowej gotowg plat-
forme, poprzez ktérg mieszkancy moga
dokonywac¢ optat administracyjnych i skar-
bowych za czynnosci zatatwiane w urze-
dzie. System sam wskazuje mieszkaricom
kwote opfaty za sprawe, ktdrg chcg zata-
twi¢. Uzytkownik wybiera forme ptatnosci:

automatyczny przelew bankowy, ptatnosé
mobilng BLIK lub karte ptatniczg, a srodki
automatycznie przekazywane sg na konto
instytuciji.

— Ptatnosci to element obstugi admi-
nistracji publicznej, ktéry mégtby w zde-
cydowanej wigkszoSci odbywac sig
bezgotdwkowo i z pominieciem okienka
kasowego — mowi Krzysztof Ambroziak
z Blue Media. — Dzieki automatycznym
ptatno$ciom zyskujg mieszkancy, ktorzy
otrzymujg mozliwosc regulowania swoich
zobowigzan finansowych wzgledem sa-
morzgdu w wygodny i bezpieczny sposob
oraz urzedy, ktére mogg sprawniej $ciggac
nalezne opfaty i podatki. Inwestycja w no-
watorskie rozwigzania przynosi im realne

FOT. GEBER86

oszczedno$ci i jednoczesnie wptywa na
poprawe jakoSci zycia mieszkarcow.

Dlaczego warto wprowadzi¢ ptatnosci
internetowe w samorzadzie?

Dzieki Systemowi Ptatnosci Online
BM samorzady lokalne mogag sprawniej
Scigga¢ nalezne optaty i podatki — takie
jak podatki od nieruchomosci, optaty za
wywoz nieczystosci czy optaty koncesyj-
ne. Wspoétpraca samorzgdéw z operato-
rem systemu pfatnosci online ma wigcej
zalet.

1) Uzupetnia proces ptatnosci — miesz-
kancy majg mozliwo$¢ wyboru sposrod
réznych form ptatnosci, zarowno trady-
cyjnych, jak i internetowych.

2) Przyspiesza transfer srodkow do gminy
czy dzielnicy - $rodki wptacane przez
mieszkancoéw mogg by¢ wyptacane na
konto samorzgdu automatycznie, na-
wet w ciggu kilkunastu minut.

3) Korzystny model biznesowy — koszt
obstugi ptatnosci jest po stronie ptaca-
cych, samorzad nie ponosi dodatko-
wych kosztéw obstugi systemu.

4) Brak rozbieznosci pomiedzy kwotg
oczekiwang a kwotg wptacong — miesz-
kancy dokonujg ptatnosci na kwote
wskazang przez urzad i nie majg mozli-
wosci jej edycji, a tym samym popetnie-
nia btedéw.

5)Petna  identyfikacja  wptacajgcego
— srodki sg przekazywane na rachu-
nek docelowy z czytelnym, dostosowa-
nym do wymagan samorzadu tytutem
oraz danymi pfatnika w polu ,Nadawca
przelewu”.
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Szybki rozwoj na wielu plaszczyznach

11 MIEJSCE - ZIELONKI
Gmina Zielonki buduje szkoty
i baseny, kanalizacje i drogi,
walczy ze smogiem.

W szybkim tempie przybywa
mieszkancow, podobnie

jak i miejsc pracy.

Niewatpliwym atutem gminy
jest jej potozenie. Z krakow-
skiego Rynku Gtéwnego do
granic Zielonek jest w linii
prostej 5 kilometréw. Gmina
w wiekszosci lezy w strefie
chronionego krajobrazu, m.in.
w otulinie Ojcowskiego Parku
Narodowego i Parku Krajobra-
zowego Dolinki Krakowskie.
Malownicze krajobrazy zache-
caja do rekreacji, stolica Mato-
polski najkorzystniej widoko-
wo prezentuje sie wlasnie
z gminy Zielonki.

W pieciu szkotach uczy sie
2200 0s6b, wlasnie trwa roz-
budowa dwoéch placowek -
w Zielonkach i Bibicach. Nowe
segmenty majq by¢ gotowe
w 2018 1., przy obu szkotach
powstana przyszkolne baseny,
by dzieci juz od najmtodszych
lat mogty uczy¢ sie ptywac.
W przyszltym roku ma ruszy¢
tez budowa nowego budynku
o$wiatowego w Przybystawi-
cach: szkoly z basenem
i przedszkola, ktéry zastapi
niefunkcjonalny budynek
w Korzkwi. Inwestycje zwigk-
szq baze o$wiatowq o miejsca
dla kolejnych 9oo uczniéw. Co
wazne, uczniowie gminnych
szkot od lat osiagaja najlepsze
w Matopolsce wyniki z egza-
minéw zewnetrznych, co tez
potwierdzili tegoroczni absol-

wenci gimnazjow. Na terenie
gminy dziataja dwa przed-
szkola samorzadowe i 11 nie-
publicznych.

W zeszlym roku wéréd gmin-
nych inwestycji dominowaty
drogowe, m.in. wykonano
przebudowe dwoéch ulic w Zie-
lonkach z udziatem funduszy
zewnetrznych, warta prawie 1,3
mIn. Gmina wspélfinansuje 16
aglomeracyjnych linii autobu-
sowych MPK, by zapewnic¢
mieszkancom dobrg komuni-
kacje z Krakowem, kazdego
roku wydaje na to ponad 2,2
miln zt. W 2017 r. gmina podpi-
sata z Krakowem i powiatem
krakowskim umowe o wspélnej
realizacji waznej inwestycji
drogowej o warto$ci 18,3 min zi,
bedzie to rozbudowa ukladu
drogowego na wlocie do Krako-
wa od poétnocy. Powstanie tam
m.in. wiadukt nad torami kole-
jowymi, dwa ronda, chodniki
i $ciezki rowerowe. Inwestycja,
ktéra ma znacznie poprawié
wjazd do stolicy Matopolski od
poinocy, powinna by¢ gotowa
w 2019 r. Gmina Zielonki jest
liderem tego projektu.

Jesli chodzi o liczbe firm na
tysiac mieszkancéw, to gmina
Zielonki jest na trzecim miej-
scu w Matopolsce, po Zakopa-
nem i Krakowie. Jest tu ponad
2200 podmiotéw gospodar-
czych, w wiekszosci to przed-
siebiorstwa ustugowe. Miesz-
kancy gminy pracuja w Krako-
wie, ale i mieszkancy Krakowa
korzystajqa z prawie 8 tys.
miejsc pracy na terenie gminy.

Smog to problem catej Mato-
polski, wiec i gmina Zielonki
z nim walczy. Wiekszo$¢ z 7,2

tys. domo6w na terenie gminy
jest ogrzewanych gazem, ale ok.
1000 gospodarstw ma stare
piece weglowe, ktére wymagaja
wymiany. Obecnie gmina ma
zabezpieczone 6 mln zi na ten
cel, co wystarczy na wymiane
450 piecow. Ten proces juz juz
trwa. W 2016 1. na terenie gminy
zrealizowano projekt ,Powie-
trze na wage zlota” - pilotazowo
wdrozono monitoring jakos$ci
powietrza za pomoca 12 czujni-
koéw, nastepnie gmina dokupita
kolejne czujniki od firmy Airly
(ktéra stworzyli studenci AGH
zaangazowani w ten projekt).
W efekcie gmina Zielonki jako
pierwsza w Polsce uruchomita
sie¢ monitoringu jako$ci powie-
trza - od ubieglego sezonu
grzewczym w 19 miejScCowo-
$ciach gminy 42 czujniki moni-
toruja stezenie pytéw, a miesz-
kancy moga sprawdzac¢ poziom
zanieczyszczen online na map.
airly.eu i zielonki.pl. Kolejne
gminy w Polsce poszly tym
$ladem (Zielonki sa w tym roku
takze laureatem nagrody ,Inno-
wacyjny samorzad” - wiecej na
str. 23).

Rowniez od ubiegtego sezo-
nu grzewczego, jako pierwsza
gmina wokoét Krakowa, Zielon-
ki kontroluja, czym mieszkan-
cy pala w piecach, i badaja
probki popiotéw. Rusza ter-
momodernizacja sze$ciu bu-
dynkéw uzyteczno$ci publicz-
nej. Teraz gmina Zielonki,
wraz z 26 samorzadami Malo-
polski, zabiega o pozyskanie
dotacji unijnych na budowe
instalacji odnawialnych zrédet
energii w domach mieszkan-
COW. ©® —rb
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Aéwietne poloieni i bardzo obra infrastruktra rzyciqga do Zielonek owych mieszkancow
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Rozwijamy sie rdwnoczesnie na wielu
ptaszczyznach. Jednoczesnie inwestuje-
my w infrastrukturg komunalna,
sieciowg (kanalizacje, wodociagi),
oswiatowa, rekreacyjna, turystyczng

i drogi. Dzieki femu gmina Zielonki od lat
jest chetnie wybierana na miejsce
zamieszkania - w ciggu ostatnich 20 lat
liczba mieszkancow wzrosta z 11 do 22
tys., a kazdego roku przybywa ok. 500
nowych mieszkancow. Gmina ma jedno
z najwyzszych dodatnich sald migracji

w wojewodztwie matopolskim.

Inwestujemy w place zabaw, tereny
rekreacyjne, boiska, sitownie zewnetrz-
ne, szlaki rowerowe. Wazne jest
bezpieczenstwo, nie tylko najmtodszych,
dlatego budujemy nowe drogi i chodniki.
Nie bez znaczenia jest rozwinieta
infrastruktura - gmina jest skanalizowa-
na w 85 proc., a kolejna inwestycja
kanalizacyjna za blisko 25 mln wtasnie
zostata rozpoczeta. Kilka lat tfemu
wybudowalismy trzy duze zbiorniki na
wode, przy fakim tempie rozwoju byto to
niezbedne. e®

Dobrze wykorzystuja swoje atuty

11l MIEJSCE - DEBNO
Gmina ma charakter rolniczy,
ale zamierza silniej postawic
na furystyke.

Polozona 60 km na wschéd
od Krakowa gmina wiejska
Debno w powiecie brzeskim
szybko nadrabia zaleglosci
w budowie infrastruktury
drogowej. Jesienia tego roku
zaplanowano przebudowe
sze$ciu odcinkow drog.
W lipcu odebrano odcinki
drég miedzy innymiw Eonio-
wejitysej Gorze Zamie$ciu.

Gmina dba o infrastruktu-
re publiczna, stawiajac np.
nowe wiaty przystankowe. To
wyrdznia ten lokalny samo-
rzad, oddalony od aglomera-
cji krakowskiej w dobie
podupadajacego transportu
publicznego miedzy mniej-
szymi miejscowo$ciami
a stolicami powiatéw. W gmi-
nach wiejskich znaczaca role
zaréwno tozsamosciowa, jak
i kulturotwoércza, odgrywa
Ochotnicza Straz Pozarna.
Flagowymi inwestycjami
Debna w 2016 roku byt re-
monty remizy OSP w Jawor-
sku i budowa nowej w Woli
Debinskiej, zakonczono tez
prace przy remizie w Perle,
inwestycje finansowano
miedzy innymi w ramach
programu ,Matopolskie re-
mizy”.

W strategii rozwoju gminy
Debno na lata 2015-2022
potozono silny nacisk na
rozwoj ustug turystycznych.

MAT. PRAS.
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4+Gmina promuje Muzeum Zamek w Debnie, organizujgc tu m.in. turniej rycerski
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>WIEsStAW KOZEOWSKI | wOJT DEBNA

Tylko w tym roku oddaliSmy okoto 15 km
wyremontowanych drég. A bodaj
najwigkszym fegorocznym sukcesem jest
pozyskanie srodkéw na budowe hali
sportowej przy Zespole Szkolno-Przed-
szkolnym w Debnie w kwocie 4 min zt.
Wsparcie bedzie pochodzito z Ministerstwa
Sportu i Turystyki. PostaraliSmy sie rowniez o
Srodki na renowacje boisk sportowych, fo
522 tys. zt. W ramach projektéw unijnych
udato nam sig zdoby¢ milionowg dotacje na
wyréwnywanie szans dla uczniéw. Biorgc

pod uwage fakf, ze nasz budzet fo okoto 46
min zt, a wydatki inwestycyjne okoto 8 min
zt, wsparcie zewnetrzne bardzo nam
pomaga. Widzimy przysztos¢ w naktadach
na zréwnowazony rozwoj i ekologie, fo moze
by¢ nasza przewaga, pozwalajaca
przycigga¢ nowe osadnictwo. Mamy caty
czas przyrost nafuralny na plusie, a ze blisko
jest autostrada, ludnoS€ coraz bardziej
mobilna, fo naktady na ochrone Srodowiska
wobec probleméw Krakowa ze smogiem
mogg przynies¢ ponadprzecietny zwrot. ©®

Wisnickiego.
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Polozona na granicy dwéch
krain geograficznych: Przed-
gorza Karpackiego i Kotliny
Sandomierskiej, gmina po-
siada istotne walory tury-
styczne, zaréwno o charakte-
rze kulturowym, jak i przy-
rodniczym. Na terenie gminy
Debno znajduja sie obszary
objete réznymi formami
prawnej ochrony przyrody:
Bratucicki Obszar Krajobra-
zu Chronionego, Radtowsko-
-Wierzchostawicki Obszar
Chronionego Krajobrazu,
Obszar Chronionego Krajo-
brazu Wschodniego Pogérza

Duza uwage gmina po-
§wieca promocji waloréw
turystycznych, np. obiektow
dawnej Spoéidzielni Pracy
Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego Kamionka, starego
zakladu ceramiki. Chcemy
nieopodal zrobié plac zabaw.
Promuje tez Muzeum Zamek
w Debnie. W celu poszerze-
nia oferty rekreacyjnej
w ubieglym roku w Biadoli-
nach Szlacheckich zbudowa-
no zadaszong scene plenero-

Cho¢ liczba ludno$ci
w gminie wzrasta, samorzad
nie rezygnuje z nakltadéw na
polityke prorodzinna. Tylko
w zesztym roku oddano do
uzytku trzy place zabaw,
przy przedszkolu w Porabce
Uszewskiej oraz Maszkieni-
cach i NiedZzwiedzy. W 2016
roku wyremontowano i roz-
budowano takze szkole
w Loniowej. W nizinnych

pozbawionych rwacych po-
tokoéw czesciach kraju pew-
nie trudno to zrozumie¢, ale
w Debnie jedna z wiekszych
potrzeb inwestycyjnych jest
ochrona przeciwpowodzio-
wa. W zeszlym roku przepro-
wadzono regulacje potoku
Niedzwiedz, w celu ochrony
pobliskich terenéw przed
zalaniem. W ramach projek-
tu utrwalono i zabezpieczo-
no koryto potoku na terenie
Debna i Woli Debinskiej, na
odcinkach o facznej dtugosci
okoto 1,9 kilometra. Projekt
powstal w ramach partner-
stwa gminy Debno z Malo-
polskim Zarzadem Meliora-
cji i Urzadzen Wodnych
w Krakowie.

taczne koszty prowadzo-
nych na terenie gminy Debno
inwestycji wyniosty prawie
2,5 miliona zlotych. Uboga
w $rodki wiasne gmina musi
opiera¢ sie przy najwiek-
szych projektach inwestycyj-
nych na finansowaniu ze-
wnetrznym, co catkiem nie-
zle samorzadowcom Debna
wychodzi. W listopadzie
biezacego roku wsparcie fi-
nansowe przyznane zostalo
z Ministerstwa Infrastruktu-
ry i Budownictwa. Minister-
stwo pokryje 50 proc. wyno-
szacych 1,6 min zt kosztow
modernizacji drogi gminnej
Debno-Granice. Inwestycja
zostanie wspolfinansowana
w ramach Programu Rozwo-
ju Gminnej i Powiatowej In-
frastruktury Drogowej. o®

—raf



ekonomia.rp.pl

REKLAMA

N#RZECZPOSPOLITA

Piatek
24 LISTOPADA 2017

82u501

Warszawa atrakcyjna dla mieszkancow

\Warszawa, jako stolica Polski spetmiajaca roznorodne oczekiwania
—administracji publiczne), przedstawicielstw dyplomatycznych,
administracji samorzadowe), biznesu, turystow I mieszkancow

—wypracowata rozwigzania, ktore dla tych wszystkich grup stanowig o wygodnym,
bezpiecznym i atrakcyjnym zyciu w miescie.

Warszawa rozwija sie przede wszyst-
kim dla swoich mieszkancow. Wiele inwe-
stycji, modernizacji i programow powstaje
tez z mysla o wszystkich jego uzytkow-
nikach — zarbwno o mieszkancach, jak
i przyjezdzajacych po wypoczynek, czy
prace. Warszawa jest miastem otwartym
i tolerancyjnym, i coraz ciekawszym tury-
stycznie. W ubiegtym roku goscita blisko
10 min turystéw z zagranicy i Polski.

Wizytdwka Warszawy jest rozwinieta
komunikacja miejska. Nowy tabor auto-

Panora

ma Warszawy

busowy i tramwajowy, dwie linie metra,
wygodne przystanki, nowy most, Sciez-
ki i rowery miejskie, parkingi P&R czynig
miasto dostepnym i funkcjonalnym za-
réwno dla mieszkancéw, jak i gosci.

Dbatos¢ o ekologie — o zielen miej-
ska, powietrze, wode - to nie tylko
miasto zdrowsze na co dzien, ale lepiegj
postrzegane przez przyjezdnych i inwe-
storow. W Warszawie jest blisko 80 par-
kéw i rozlegte tereny laséw miejskich.
Sukcesywnie w nich, oraz przy ulicach

dosadzane sg drzewa - w 2017 roku
19 tysiecy sztuk. To powoduje, ze skut-
ki bardzo dynamicznie rozwijajacego sie
miasta nie uszczuplaja w znaczacy spo-
sob liczby drzew.

Stolica wygrata walke o dobrg wode
prosto z kranu, natomiast na sile przybie-
ra ciegle trwajgca batalia o zmniejszenie
smogu, wyraza sie sumag 12,5 min zt prze-
znaczonych w 2017 r. na m.in. wymiang
piecéw i odnawialne Zrédta energii.
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W tym roku Warszawa na inwestycje
przeznaczyta blisko 2,5 mid zt, w tym 800
min zt z unijnych dotacji. Efekty zmian sg
widoczne nie tylko na wielkich budowach
komunikacyjnych, szpitali i przychod-
ni zdrowia, szkét, ztobkéw i przedszkoli,
ale takze w programach skierowanych
do senioréw i dzieci, oraz tych tworzo-
nych z mysla o zwierzetach. Zréwnowa-
zony rozwoj stolicy wptywa na realizacje
osobistych planéw mieszkancow, ktérym
w Warszawie dobrze sie mieszka, pracuje
i odpoczywa. m

Fot. Eweliné Lach
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Ambicja w parze ze skutecznoscia

Ptocki samorzad realizuje wiele przedsiewzie¢ poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow w réznych sferach zycia. Buduje
drogi o strategicznym znaczeniu, unowoczesnia tabor transportu publicznego, ale takze siega po nowatorskie rozwigzania, jak
wspotpraca w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego czy autorski program ,Mieszkania na start”.

Inwestycje z milionowym wsparciem

Jedna z inwestycji, majacych ogromne
znaczenie dla rozwoju Ptocka, jest budowa
obwodnicy poéthocno-zachodniej. — Bedzie
to nowy kregostup komunikacyjny miasta,
ale takze trasa o duzym znaczeniu regional-
nym. Droga umozliwi tez dojazd do nowych
terendw inwestycyjnych — wyjasnia Andrzej
Nowakowski, prezydent Ptocka. Budowa
podzielona jest na trzy etapy. Pierwszy
z nich juz stuzy uzytkownikom, drugi odci-
nek wkrotce zostanie skonczony, a trzeci
etap, ktory jest w fazie realizacji, zakonczy
sie w potowie przysztego roku. Szacunko-
wa wartos¢ catej inwestycji wynosi ponad
164 min zl, a dofinansowanie unijne to bli-
sko 130 min zt.

Kolejnym duzym przedsiewzieciem, na
ktére miasto pozyskato wsparcie z UE jest
tzw. program mobilnosci miejskiej. Sktada
sie na niego kilka zadan, m.in. przebudo-
wa ul. kukasiewicza, zakup 25 autobuséw
niskoemisyjnych, kupno nowych wiat przy-
stankowych, z ktérych czes¢ bedzie wypo-
sazona w system dynamicznej informaciji
pasazerskiej, citylighty i monitoring. Zbudo-
wany zostanie tez parking dla kilkuset aut w
systemie park and ride. — Catkowity koszt
inwestycji przekracza 92 min zt, a z Unii Eu-
ropejskiej uzyskaliSmy dotacje w wysokosci
66,5 min zt. Juz podpisalismy umowy z wy-
konawcami — na dostarczenie autobusow
hybrydowych i na przebudowe ul. kukasie-
wicza. W przyszlym roku na ptockie ulice
wyjada autobusy marki Solaris Urbino 12
Hybrid — informuje prezydent Nowakowski.

Frontem do Wisly

Miasto rozpoczeto tez modernizacje na-
brzeza. - Juz dzi$ skarpa i tereny nad Wista
sg atrakcyjnym miejscem do rekreacji i wy-
poczynku, a po zakoriczeniu prac pojawia

i’rezydent Ptocka Andrzej Nowakowski (z lewej) i dyrektor Andrzej Sienkiewicz z Solaris Bus
and Coach po podpisaniu umowy na zakup 25 autobuséw hybrydowych

sie nowe elementy, ktdre sprawia, ze to miej-
sce zyska dodatkowe walory — przekonuje
prezydent Plocka. W ramach pierwszego
etapu rewitalizacji przebudowany zostanie
kilometrowy odcinek bulwaréw, wybudowa-
na zastanie rowniez $ciezka rowerowa. Przy
okazji tych prac powstanie infrastruktura,
ktérej w tym miejscu brakuje: sie¢ kolekto-
réw sanitarnych, deszczowych, sie¢ energe-
tyczna. Wzdtuz rzeki powstanie promenada
spacerowa ciggnaca si¢ od mostu do nowe-
go portu. Powstana tez nowe ostrogi, ktore
utatwig korzystanie z portdw (nowego i sta-
rego) oraz ,odepchng” gtéwny nurt rzeki od
jej prawego brzegu i dzieki temu zapobiegng
niszczeniu plazy. Wzdtuz promenady stanag
nowe tawki, stojaki na rowery, oswietlenie,
budynek socjalny z ogdélnodostepnym WC,

bedzie tez plac zabaw oraz skwer bizneso-
wy - miejsce, w ktérym bedzie mozna dota-
dowac sprzet mobilny. Zbudowana zostanie
takze $ciezka biegowa o dtugosci czterech
kilometréw. Inwestycja bedzie kosztowacd
32 min zt, ale miasto stara si¢ 0 20 min zt
unijnego dofinansowania.

To nie jest pierwsza inwestycja w tej cze-
$ci miasta. Niespetna trzy lata temu zostaty
wyremontowane alejki spacerowe na skar-
pie wislanej. Powstata nowa nawierzchnia
mineralna oraz z ptyt granitowych, nowe
ogrodzenie, w czesci wykonane z bezpiecz-
nego, hartowanego szkta z podswietleniem
ledowym. Zasadzone zostaty tez nowe rosli-
ny, m.in. lipy kandelabrowe, ktérych korony
przypominaja swoim ksztattem otwarte pa-
rasole. Jednak te prace to tylko czes¢ z wi-

FOT. DOMINIK DZIECINNY

82u590

b PLOCK

docznych elementéw inwestycji, bowiem
renowacja obejmowata takze m.in. odwod-
nienie i umocnienie skarpy. kaczna wartosé
prac wyniosta okoto 7 min zt, a miasto pozy-
skato ponad 3 min zt dofinansowania z re-
zerwy ministra administracji i cyfryzacji na
usuwanie skutkow osuwisk.

Lider wsréd samorzadow

Ptocki samorzad szczyci sie tez tym,
ze podejmuje sie realizacji nowatorskich
przedsiewzie¢. Jednym z nich jest autor-
ski program ,Mieszkania na start”. — Naszag
koncepcja wyprzedziliSmy rzadowy pomyst
»,Mieszkanie dla mtodych”. Inicjatywa pole-
ga na budowie mieszkan z przeznaczeniem
na wynajem dla ludzi mtodych, chcacych
swojg przysztos¢ zwigza¢ z naszym mia-
stem — podkresla prezydent Andrzej Nowa-
kowski. Program adresowany jest do ludzi
w wieku 18-35. W 2016 roku oddany zostat
do uzytku pierwszy budynek z 15 mieszka-
niami, w tym roku klucze do lokali otrzyma-
to 16 kolejnych rodzin. Nastepne budynki,
w ktoérych facznie bedzie prawie sto miesz-
kan, zostang przekazane uzytkownikom
w przysztym roku.

Kolejna inicjatywa, dzigki ktérej Ptock zali-
cza sig do grona liderdw, jest realizacja umo-
wy w formule partnerstwa publiczno-pry-
watnego. — Ptock, jako jedno z pierwszych
miast na Mazowszu, postawit na inwestycje
realizowane w formule PPP. Umowa obej-
mowata modernizacje 24 obiektow uzytecz-
nosci publicznej, aby zwiekszy¢ ich efektyw-
nos¢ energetyczng. W planach sg réwniez
kolejne projekty w obszarze sportu i ochrony
zdrowia — zaznacza prezydent Ptocka.

Warto dodaé, ze pod koniec listopada
ptocki samorzad organizuje Miedzynarodo-
we Forum PPP, podczas ktérego o dobrych
praktykach wspétpracy w formule PPP opo-
wiedzg praktycy i eksperci. [ ]
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RANKING WYKORZYSTANIA

FUNDUSZY

UNIJNYCH

amorzady ruszaja do przodu

FUNDUSZE UE | Gminy przyspieszyty ostatnio z dotowanymi przedsiewzieciami. Pietrzg sie jednak przed nimi nowe przeszkody.

ARTUR OSIECKI

- Jesli chodzi o biezacq per-
spektywe $rodkéw unijnych
moge powiedzie¢ - nareszcie!
Nauruchomienie poszczeg6l-
nych programéw czekali$my
zniecierpliwoscia. Poswiecili-
$my wiele czasu na to, aby sie
do niej dobrze przygotowac
izaplanowac szereg projektow
do realizacji. Trwaja juz inwe-
stycje kubaturowe, ale takze
projekty ,miekkie”. To dla nas
kolejna szansa na dalszy roz-
wdéj - méwi Janusz Gromek,
prezydent Kolobrzegu. Co
popularne wsréd turystow
i kuracjuszy nadmorskie
uzdrowisko zyska dzigki dota-
cjom?

- Dzieki funduszom unij-
nym rozpoczeliSmy wielka
przebudowe drég w samym
centrum miasta, ktéra ma
ulatwi¢ dojazd do najwiek-
szych turystycznych atrakcji.
Trwa tez budowa kolejnej
czescinaszej wizytowki - nad-
morskiej promenady. Rozpo-
czeli$my inwestycje majaca
poprawic¢ og6lna komunikacje
mieszkancéw. To sze$¢ mniej-
szych projektéw m.in. rower
miejski, centrum przesiadko-
we, Sciezki rowerowe, nowe
przystanki komunikacji miej-
skiej czy zadaszone parkingi
rowerowe. Dzieki dofinanso-
waniu zakupili$my osiem au-
tobuséw niskoemisyjnych,
rozpoczynamy tez prace nad
uatrakcyjnieniem wybranych
teren6é6w zielonych. Mamy
podpisana umowe na remont
miejskiego targowiska - wyli-
cza Gromek.

Jak podkre$la, wazne sa
réwniez projekty edukacyjne,
jak: pilotazowyijedyny w Pol-
sce koncept ,Zdrowe dzieci
w zdrowych gminach” obej-
mujacy dzieci pierwszych klas
szkoét podstawowychi,Réwny
start - zwiekszenie szans do-
stepu do edukacji przedszkol-
nej” obejmujacy réwniez
dzieci niepelnosprawne.

Niesnaski polityczne
Réwniez wladze woje-

wodztw wskazuja na przys$pie-
szenie w wykorzystaniu pie-

»METODOLOGIA

Stan realizacji regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020, w proc. Srodkéw UE
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Stan realizacji krajowych programow operacyjnych na lata 2014-2020, w proc.
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»RESORT ROZWO0JU WSKAZUJE NA ZBYT WOLNE, W JEGO OCENIE, TEMPO REALIZACJI RPO.

nig¢dzy unijnych.

- Realizacja regionalnych
programéw operacyjnych
(RPO) nabiera tempa. Gtoszo-
ny przez obecna wladze mit,
jakoby programy krajowe szty
$wietnie, a regionalne kiepsko,
upada dzisiaj w konfrontacji
z faktami. A fakty sq takie, ze
dotychczas sila napedowa
chociazby krajowego progra-
mu operacyjnego ,Infrastruk-
tura i Srodowisko 2014-2020"
bylo $miate podejscie rzadu
PO-PSL do budowy droég
krajowych i autostrad, a wigc
oglaszanie przetargéw ipod-
pisywanie umoéw z wykonaw-
cami od samego poczatku
obecnej perspektywy, wlatach
2014-2015. Przewaga w zakre-
sie kontraktacji i certyfikacji
programéw krajowych wyni-
kata wiec ze strategicznych
decyzji poprzedniej ekipy
rzadzacej - mowi Olgierd Ge-
blewicz, marszatek wojewo6dz-
twa zachodniopomorskiego.

Jak podkresla, programy
regionalne majq inng specyfi-
ke. - Sq duzo bardziej skom-
plikowane. Ich realizacja to de
facto zmudne rozsiewanie
wielu mniejszych inwestycji
wéréd zréznicowanych bene-
ficjentow na obszarze catego

regionu, co wiaze si¢ z ogrom-
nym nakladem pracy. Obecnie
jednak programy regionalne
przyspieszaja. Wedtug danych
na koniec pazdziernika br.
$redni poziom kontraktacji
w regionach wynosit 42 proc.,
a w przypadku programéw
krajowych - 49 proc. Wida¢
wiec wyraznie, Ze réznica jest
niewielka - méwi Geblewicz,
ktéry petni tez funkcje prezesa
Zwiazku Wojewddztw RP.

Pomorska dominacja

Co prawda, jak podkresla
Jerzy Kwiecinski, wiceminister
rozwoju (rozmowa obok),
programy regionalne sa reali-
zowane wolniej od krajowych
to jednak wiceminister przy-
znaje, ze wsrod regiondow sa
i liderzy, i to w skali calego
kraju, a wiec zaréwno progra-
mow regionalnych, jak i krajo-
wych. Niekwestionowanym
liderem, jesli idzie o kontrak-
tacje jest wojewddztwo po-
morskie, w ktérym do konca
pazdziernika br. zawarto juz
umowy na 72 proc. wszystkich
dostepnych w tamtejszym
RPO $rodkéw. Co prawda za-
wieranie umow w regionach,

Jak ocenialiSmy samorzady pozyskujace dotacje z UE

W tym roku kapituta rankingu Europejski
Samorzad zdecydowata o zmianie punktaciji.
m Przypomnijmy w skrdcie metodologie z
poprzedniej perspektywy finansowej. W 2015 r.
ranking powstat na podstawie danych o docho-
dach budzetowych pochodzacych z funduszy
unijnych oraz na podstawie wielkosci przyznane-
go samorzadom wsparcia unijnego z krajowych
oraz regionalnych programéw operacyjnych na
lata 2007-2013. W 2015 r. jednostka samorzadu
mogta maksymalnie uzyska¢ 100 pkf, w fym 45
pkt za wartos¢ wykazanych w budzecie za 2014 r.
dochodéw z funduszy unijnych w przeliczeniu na
jednego mieszkanca, 45 pkt za tagczng warfos¢
uméw o dofinansowanie, zawartych w 2014 .,

w przeliczeniu na jednego mieszkanca oraz 10

pkt za liczbe tych umow.

= W rankingu w 2017 r. samorzady jak zawsze
sklasyfikowaliSmy w trzech kategoriach:

| - miasta na prawach powiatu,

I - gminy miejskie i miejsko-wiejskie,

111 - gminy wiejskie.

Wykorzystalismy dane z Ministerstwa Finanséw
oraz Ministerstwa Rozwoju. Zestawienie powstato
na podstawie informacji o przychodach

z funduszy UE oraz na podstawie wielkoSci
przyznanego samorzadom wsparcia unijnego

z krajowych i regionalnych programoéw operacyj-
nych na lata 2014-2020.

| to pierwsza wazna zmiana. Wynikata ona

z faktu, ze w 2016 r. gminy mogty zawierac
umowy o dofinansowanie z nowych programéw
krajowych (,Infrastruktura i Srodowisko 2014-

2020, ,Wiedza edukacja rozw¢j”, ,Inteligentny

takze na Pomorzu, zdecydo-
wanie przyspieszylo dopiero
w tym roku, ale Pomorze
w tym procesie przodowato
juziw2016r.

Mocne odzwierciedlenie
takiego stanu znalazlo sie
w wynikach naszego rankingu,
w ktéorym badamy m.in. liczbe
nowych projektow i wartosé
uméw podpisanych w 2016 r.
(w zlna osobe). Do$¢ wskazac,
7Ze W pierwszej trzydziestce
najlepszych gmin wiejskich az
tuzin to gminy pomorskie,
w tym lider tej kategorii gmina
Cedry Wielkie i laureat trze-
ciego miejsca gmina Przywidz.
Réwniez w kategorii gmin
miejskich i wiejsko-miejskich
dominuja samorzady z Pomo-
rza. W pierwszej trzydziestce
najlepszych jest ich dziewie¢,
w tym Krynica Morska, ktéra
zajelta w tej kategorii druga
pozycje. Inaczej jest jedynie
w kategorii miast na prawach
powiatu, w ktérej dominuja
miasta z wojewodztwa $laskie-
go (w pierwszej trzydziestce
naszego rankingu jest ich az
dziesie(), ale to az tak nie dzi-
wi, bo wynika posrednio z ich
ogoblnej duzej liczebnosci (ta-
kich miast jest na Slasku 19).
Na Pomorzu miasta na pra-

rozw@j”, ,Polska wschodnia”, ,,Polska cyfrowa”,
~Pomoc techniczna”), jak i regionalnych. Tak jak
zawsze w przypadku danych z Ministerstwa

wach powiatu sg raptem czte-
ry. Sa to: Gdansk, Gdynia,
Stupsk i Sopot i wszystkie
znalazly sie w pierwszej trzy-
dziestce tej kategorii, zajmujac
odpowiednio miejsca: 14., 19.,
12.19. Miastom §laskim trzeba
odda¢ sprawiedliwo$é¢, bo
zdominowaly pierwsza dzie-
siatke tej kategorii, plasujac
w niej az piatke swych przed-
stawicieli, w tym Rybnik na
pozycjilideraiRude Slaska na
miejscunr 2.

Trudnosci i utatwienia

Przed samorzadami dalsza
cze$¢ perspektywy 2014-
2020, w ktorej trzeba zakon-
traktowa¢ druga potowe
wszystkich pieniedzy (resort
rozwoju chce do konca br.
obja¢ umowami o dofinanso-
wanie 50 proc. srodkéw z UE).
Latwo jednak nie bedzie. - To
bardzo trudna perspektywa
dla gmin i powiatéw. Ich bu-
dzety sa juz mocno nadwere-
zone realizacja ambitnych in-
westycji w poprzednim okre-
sie programowania, a jeszcze
grozniejsze jest zjawisko ob-
serwowane w ostatnich mie-
sigcach na rynku wykonaw-
czym - mowi Geblewicz. Jak
wyjasnia, ceny oferowane
w branzy budowlanej rzadko
mieszcza sie w budzetach za-
planowanych na realizacje
poszczegoélnych inwestycji. -
W sytuacji, gdy samorzady
musza doktadac kilkadziesiat,
a czasem nawet kilkaset pro-
cent wiecej srodkow na wkila-
dy wtasne, zmuszone sa do
rezygnacji z przyznanego do-
finansowania i realizacji
przedsiewziecia. To powoduje
konieczno$¢ powtarzania
konkurs6ow - tlumaczy mar-
szatek zachodniopomorski.

Zwazywszy na fakt, ze sa-
morzady pozostang najwaz-
niejsza grupa beneficjentow
wazne jest, ze bedq mogty ko-
rzystac¢ z utatwien dla ,konsu-
mentéow” funduszy europej-
skich wprowadzonych noweli-
zacja tzw. ustawy
wdrozeniowej, ktére obowia-
zuja 2 wrzes$nia br. To m.in.
nowy system oceny wnioskow
umozliwiajacy ich poprawe
nie tylko od strony formalnej,

Rozwoju wzieliSmy pod uwage jedynie wartos¢

dofinansowania unijnego bez wktadu krajowego.
Analizujgc nowe umowy o dofinansowanie, tak jak
w ostatnich szesciu latach braliSmy pod uwage
dane za ostatni rok, czyli tym razem 2016. Do
wartosci projektow braliSmy pod uwage tylko
dofinansowanie z uméw zawieranych przez gminy
(wytaczone zostaty projekty na poziomie
powiatow i wojewodztw, z ktérych Srodki frafiaja
do kilku gmin). Analizujgc dane, uwzglednilismy
(juz po raz sz6sty) dotacje pozyskane przez
spotki komunalne, w ktérych samorzad ma co

najmniej 51 proc. udziatow.

Druga wazna zmiana nastapita w zasadach

mieszkanca,

ale takze merytoryczne;j.

- Zmiany te dotycza zaréw-
no samorzadow wojewodztw,
ktére zarzadzaja RPO, jaki sa-
morzadéw lokalnych. Uprosz-
czenia wplyna na proces wybo-
ru ich projektéw. Liczymy, Ze
zmiany go usprawnia. Nie
chcemy dtuzej korzystac z oce-
ny formalnej, na co pozwalaja
nowe przepisy. Mamy réwniez
duzo bardziej elastyczne po-
dejscie, jesli idzie o wybor
projektow. Przypomne, Ze be-
neficjenci, w tym gminy, beda
mogli dokonywaé zmian mery-
torycznych w juz zlozonych
wnioskach - méwi Kwiecinski.
- Umozliwili$my to, zauwaza-
jac, ze wiele bardzo dobrych
projektéw wypadato przez
czesto drobne uchybienia
merytoryczne czy nie do konca
wlasciwa prezentacje projektu.
Teraz bedzie mozliwo$¢ usu-
niecia tych usterek, oczywiscie
jak najbardziej przejrzyscie
iz takq mozliwosciq dla wszyst-
kich startujacych w danym
konkursie. Wplynie to na ja-
kos$¢ projektéw i tym samy
lepsze inwestowanie §rodkow
z UE.

Inaczej widzi to Geblewicz,
ktéry przypominaiinne, weze-
$niejsze zmiany. - Musimy by¢
$wiadomi, ze wdrazanie pro-
gramow z poziomu regionalne-
go jest nielatwe w obecnym
klimacie, zbudowanym na
gloSnym wejsciu CBA do
wszystkich wydziatéw fundu-
szowych w urzedach marszat-
kowskich w catej Polsce i suge-
rowaniu istnienia gigantycz-
nych naduzyé w tej sferze.
Takze sitowe i niekonstytucyjne
przejecie wojewddzkich fun-
duszy ochrony $rodowiska
przez Ministerstwo Srodowi-
ska powoduje utrudnienia
w komponencie srodowisko-
wym w niektérych regionach
np. na Pomorzu Zachodnim -
tlumaczy. - Zwracali$my uwage
na to, ze réwnie niekorzystne
s3 zmiany w nowej ustawie
wdrozeniowej. Jej szczegdtowe
regulacje powoduja, Ze mar-
szatkowie majq zwigzane rece
np. w kwestii przedluzania
terminow realizacji inwestycji
z przyczyn niezaleznych od
beneficjentéw. Skutkiem jest
czeste wycofanie sie z realizacji
projektéow. e®

przyznawania punktéw. Co prawda w 2016 .,
fak jak i w 2015 r., gmina mogta maksymalnie
uzyskac 100 pkt, ale zmienity sig wagi.

= W tegorocznej edycji samorzady ofrzymywaty:
70 pkt za tacznag wartos¢ umoéw o dofinansowanie
zawartych w 2016 r. w przeliczeniu na jednego

20 pkt za wartos¢ wykazanych w budzecie za
2016 r. dochodéw z funduszy unijnych w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca,

10 pkt za liczbe projektéw skierowanych

do realizacji w 2016 r.

Zmiana ta miata na celu zmniejszenie premiowa-
nia w kolejnych latach samorzadow, ktére,

realizujgc te samg wieloletnig, dotowang

inwestycje, wykazuijg jg stale w budzecie. ©®
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trudny egzamin

JERZY KWIECINSKI | Samorzgdy lokalne nie ograniczajg sie
do pozyskiwania pieniedzy z programow regionalnych

- mowi wiceminister rozwoju.

Czy w okresie 2014-2020 samorzady nadal s
jedna z dwéch gtownych grup beneficjentow
obok firm?

Samorzady lokalne pozostana najwiek-
szym beneficjentem funduszy unijnych.
Pozyskujq $rodki nie tylko z 16 regionalnych
programoéw operacyjnych (RPO), ale
iz programo6w krajowych, w szczeg6lnosci
z programu ,Infrastruktura i sSrodowisko
2014-2020",jak iz programu ,Polska
wschodnia”.

Nie ograniczaja sie do RPO?

Korzystaja tez z wsparcia z poziomu
krajowego. Nawet czasami nie jest to do kornica
po naszej mys$li. Postuze sie przyktadem
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(Z1T), a wiec nowego mechanizmu stosowane-
go w RPO, z ktérego korzystaja gtownie
samorzady miast. Ot6z uznaly one, ze
pieniadze z ZIT maja juz przyznane i przestaty
sie nimi interesowag, kierujac zainteresowanie

one efekt popytowy teraz, ale i efekt podazo-
wy w diuzszym okresie i aby wptywaly na
zwiekszenie konkurencyjnos$ci regionéw.

Okres 2014-2020 fo trudniejsze reguty niz
w latach 2007-2013. Czy mozna uznac, ze
samorzady poradzily sobie z wyzsza poprzeczka?
Jako kraj ten egzamin zdaliSmy. Dlatego ze
tempo wykorzystywania $rodkow UE w tej
perspektywie jest na podobnym poziomie
jak w poprzednim okresie przy trudniejszych
regufach, z ktérymi niestety wigkszo$¢
krajow unijnych ma powazny problem. To
jednoczesnie pokazuje, ze Polska mocno
korzystajaca z polityki spéjnosci jest
niewatpliwie liderem, gdyz dotychczas 1/3
wszystkich wyplat z Komisji Europejskiej za
zrealizowane juz projekty trafita do naszego
kraju. Natomiast jesli juz wewnatrz poréwna-
my sobie poziom krajowy i regionalny, to
w obecnej perspektywie, odwrotnie niz
w poprzedniej, zdecydowanie lepiej

na programy Znowymi
krajowe, aby rowniez zasadami radzimy
w nich zabezpieczy¢ sobie w progra-
$rodki na inwestycje, mach krajowych.
a dopiero p6zniej Wykorzystujemy
zajac sie ZIT. z nich pieniadze
Spowodowalo to znacznie szybciej
niestety stosunkowo niz w latach
wolne kontraktowa- 2007-2013.
nie pieniedzy Natomiast
przeznaczonych na samorzady
ZIT. wojewodztw
wydaja $rodki
Na co przede dwukrotnie
wszystkim gminy wolniej, co
pozyskuja dotacje? przeklada sie na
Nadal najwieksze wynik catego
zainteresowanie, ale kraju. To jedno
inajwieksze tempo znaszych
korzystania ze najwiekszych
srodkow dotyczy zmartwien. Sa
projektow infra- jednak bardzo
struktury transpor- duze réznice
towej. Dotyczy to pomiedzy

RPO, w ktérych co

prawda w mniejszym
stopniu niz poprzed-
nio, ale jednak nadal

regionami. Mamy
liderow, ktérzy sq
nimi nie tylko
wérod programow
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=
=

mozemy finansowaé regionalnych, ale
projekty drogowe, wszystkich, facznie
aw wiekszym Samorzady lokalne pozostang  zkrajowymi.
kolejowym, jak tez .. .. Naleza do nich
programu ,infra- najwiekszym beneficientem  pomorze,
struktura i Srodowi- .. Wielkopolska,

sko 2014-2020” oraz fUHdUSZY ury HYCh Dolny Slask czy
programu ,,Polska Opolskie,
wschodnia”. a z drugiej strony
Samorzady moga tez mamy regiony,

wciaz korzystaé z dotacji na infrastrukture
spoteczna, w tym stuzby zdrowia. Pozyskuja
takze $rodki na ochrone $rodowiska, a wiec
m.in. na sieci wodociagowe czy kanalizacyjne.
Duza nowoscia, ktéra samorzady sa bardzo
zainteresowane, i to nas cieszy, sa projekty
poprawiajace efektywno$é energetyczna,
czyli np. termomodernizacja obiektéw
uzyteczno$ci publicznej czy wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii.

Nawotuje pan do inwestowania, a nie tylko
wydawania Srodkow unijnych. Czy w przypad-
ku samorzadéw mozna juz méwic o przemysla-
nym inwestowaniu?

Zawcze$nie na takq ocene. Kwoty wydane
przez samorzady sa jeszcze zbyt niskie. Jesli
idzie o RPO, jest to dopiero 7 proc. przy
kontrakcji na poziomie 42 proc. Wydaje mi sie
jednak, ze samorzady zgadzaja si¢ z tym
podej$ciem. Chcemy tez zapewnié sprawniej-
szy system monitorowania wykorzystywania
srodkdw, szczegodlnie wilasnie pod katem ich
inwestowania, a nie prostego wydawania.

W tym celu chcemy wykorzysta¢ potencjat
urzedow wojewodzkich. Takiego potencjatu
w resorcie nie ma. Mamy zbyt mato kadr.
Inwestowanie pieniedzy publicznych, czy to
unijnych czy krajowych, to przedmiot naszej
najwiekszej troski. Chodzi o to, aby dawaty

ktoére bardzo odstaja od $redniej krajowej,
ktérym wrecz w najblizszych miesiacach
bedzie grozito niewykorzystanie srodkow
bedacych w ich dyspozycji.

lle jeszcze potrwa proces kontraktaciji, a wiec
objecia umowami wszystkich Srodkéw UE
z puli na lata 2014-2020?

W poprzedniej perspektywie finansowej
dzialo sie niedobrze, bo szeroka kontraktacja
trwata praktycznie do samego konca. Teraz
wiekszo$¢ sSrodkow chcemy obja¢ umowami
do konca 2019 1. JesteSmy w petni §wiadomi,
7e beda one zawierane i pdzniej, w roku 2020
i kolejnych, ale bedzie to miato raczej na celu
jedynie wykorzystanie oszczedno$ci pojawia-
jacych sie w trakcie realizacji dotowanych
inwestycji, a nie prowadzenie szerokiej
kontraktacji. Nacisk potozymy na jak
najszybsze zakontraktowanie srodkéw. W br.
umowami chcemy objaé ponad 50 proc.
srodkow z UE. Wydaje sie, Ze jesteSmy na
dobrej drodze, cho¢ bardziej w programach
krajowych niz w RPO. Ten proces chcemy
domkna¢ wlatach 2018-2019, aby potem
unikna¢ problemoéw na finiszu i umozliwié¢
spokojne zagospodarowanie oszczednosci
takze z powodu wypadniecia niektérych
projektow. e®

—rozmawiat Artur Osiecki

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

il Rybnik Slaskie 89,21 11 L3u2 174
2 Ruda Slaska Slaskie 87,80 9 2002 320
) Opole opolskie 86,59 11 2034 188
L Zielona Goéra lubuskie 81,84 11 1894 157
5) Sosnowiec Slaskie 80,18 4 1182 109
6 Bielsko-Biata Slaskie 79,50 7 343y 85
7 todz todzkie 79,02 58 532 343
8 Ptock mazowieckie 77,92 8 2267 78
9 Sopot pomorskie 76,81 L 700 536
10 Tychy Slaskie 76,55 3 972 215
11 Tarnobrzeg podkarpackie 97 7 868 179
12 Stupsk pomorskie 74,10 9 956 132
13 Lublin lubelskie 72,48 7 697 237
14 Gdansk pomorskie 72,32 10 L35 380
15 Czestochowa Slaskie 71,35 12 758 109
16 Gorzéw Wielkopolski lubuskie 67,64 10 849 74
17 Szczecin zachodniopomorskie 66,49 7 350 3u8
18 Gliwice Slaskie 66,40 13 500 147
19 Gdynia pomorskie 66,35 5] 533 159
20 Jaworzno Slaskie 66,09 3 1004 58
21 Krakéw matopolskie 65,28 14 384 154
22 Zamoscé lubelskie 60,82 L 364 200
23 Krosno podkarpackie 60,74 2 325 L36
24 Przemysl| podkarpackie 57,11 9 525 L8
25 Rzeszow podkarpackie 54,46 6 152 384

GMINY MIEJSKIE I MIEJSKO-WIEJSKIE

1 Uniejow todzkie 97,91 7 5739 855
2 Krynica Morska pomorskie 93,75 3 19253 2746
3 Nowa Sél lubuskie 81,9 6 2754 59
L Cieszyn Slaskie 81,88 L 913 324
5 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 81,13 L 1508 125
6 Stepnica zachodniopomorskie 80,86 2 1043 288
7 Lebork pomorskie 80,03 3 1682 115
8 Malbork pomorskie 80 6 2308 51
9 Kutno todzkie 79,85 5 2091 67
10 Aleksandréw tadzki todzkie 78,83 3 1040 187
11 Koscierzyna pomorskie 78,78 3 2897 6L
12 Kartuzy pomorskie 78,54 L 1309 122
13 tapy podlaskie 779 7 1457 50
14 Skarcz pomorskie 77,31 2 2074 81
a5 Szczuczyn podlaskie 77,29 1 900 311
16 Wolbérz todzkie 77,03 L 6420 23
17 Kepice pomorskie 76,27 8 1029 134
18 Starogard Gdanski pomorskie 75,73 3 2146 L8
19 Miejska Gorka wielkopolskie 75,55 6 2u72 0
20 Biata Rawska tadzkie 75,31 6 977 N
21 Nowy Dwor Gdanski pomorskie 74,62 1 2585 51
22 Zyrardéw mazowieckie 74,6 2 958 171
23 Bychawa lubelskie Tk 1 1483 88
24 Etk warminsko-mazurskie 7h,1 6 840 100
25 Ozorkéw todzkie 74,07 L 1326 62
GMINY WIEJSKIE

1 Cedry Wielkie pomarskie 91,48 3 6108 367
2 Wilkowice Slaskie 87,14 1 L38L 326
3 Przywidz pomorskie 86,24 2 3716 259
L Biszcza lubelskie 85,11 1 1841 851
] Daszyna todzkie 82,22 3 347y 120
6 Lubochnia tadzkie 81,69 L 2458 106
7 Olsztyn Slaskie 81,11 12 10552 13
8 Nowa Karczma pomorskie 81,00 3 1805 200
9 Osjakéw todzkie 80,96 5 1418 223
10 Bojszowy Slaskie 80,21 3 1257 L00
11 Stawno todzkie 79,28 8 3218 149
12 Peczniew tadzkie 78,86 2 2776 99
13 Rybczewice lubelskie 7797 1 1204 935
14 Krokowa pomorskie 77,35 3 1630 135
115 Kaliska pomorskie 76,83 1 3986 77
16 Skierniewice tadzkie 76,52 5 u573 0
17 Konopnica lubelskie 76,u5 1 1924 0
18 Stezyca pomorskie 7Wu46 L 3897 183
19 Tuchomie pomarskie 74,25 2 4891 20
20 Stare Pole pomorskie 73,89 2 2172 58
21 Gtéwczyce pomorskie 73,55 2 2u03 u2
22 Bobrowniki Slaskie 73,46 6 1833 10
23 Ryjewo pomorskie 73,44 2 2260 L8
24 Smetowo Graniczne pomorskie 73,43 2 1536 107
25 Branice opolskie 73,35 1 3803 39
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Cel: uratowac zabytkowa kopalnie

I MIEJSCE WSROD MIAST
- RYBNIK

Budowa obwodhnicy,
termomodernizacja
publicznych budynkéw

czy przywracanie do zycia
zabytkéw - na takie
inwestycje Rybnik przeznacza
dotacje unijne.

To miasto wygrato ranking
LEuropejski samorzad” w kate-
gorii miast na prawach powia-
tu. - Projektem, ktéry jest
kluczowy z punktu widzenia
perspektywy unijnej 2014-
2020, jest budowa w granicach
miasta nowego przebiegu
drogi wojewddzkiej nr 935 -
moéowi Agnieszka Skupien
z Urzedu Miasta w Rybniku. To
ponad 10 km nowej drogi
o przekroju 2x2 wraz z piecio-
ma bezkolizyjnymi weztami.
Ten odcinek bedzie stanowit
potudniowa obwodnice miasta
oraz zapewniatl szybki dostep
do autostrady A1. - Ta jedna

——

<«Rynek
w Rybniku
to afrakcyjne
miejsce dla
mieszkanhcow
i turystow

z najwiekszych w historii ryb-
nickiego samorzadu inwestycji
bedzie kosztowac¢ ponad 430
mln zi, za$ pozyskane w 2016
roku dofinansowanie z RPO
opiewa na kwote prawie 290
mln z1 - wyja$nia urzedniczka.

Ale miasto realizuje tez sze-
reg innych inwestycji, gtownie

takich, ktére majq rozwigzywac
problemy zidentyfikowane
podczas prac nad strategia
rozwoju Rybnika. To przede
wszystkim projekty majace na
celu obnizanie wplywu infra-
struktury nalezacej do miasta
na emisje substancji zanie-
czyszczajacych powietrze.

W ubieglym roku wymieniono
o$wietlenie miejskie na ener-
gooszczedne, co kosztowato ok.
2mln z}, z czego 1,2 mIn pocho-
dzito z dotacji unijnych. Poza
tym miasto realizowato projekt
Zwigzany z wymiang wysoko-
emisyjnych Zrédet cieptana te,
oparte na odnawialnych Zré-

diach energii. Warto$¢ tej inwe-
stycji 2,5 mln zi, z czego 1,5 min
zt to unijne dotacje. W Rybniku
trwa obecnie kompleksowa
termomodernizacja 19 budyn-
kow uzytecznos$ci publicznej
za niemal 24 mln zl, z czego
niemal 20 min zt pochodzi
z dotacji unijnych. - W przy-
szlym roku planujemy pozy-
ska¢ jeszcze co najmniej kilka-
nascie mln zt na kolejne termo-
modernizacje oraz wymiane
zrédet ciepta na te zasilane
OZE - zapowiada Agnieszka
Skupien.

Dzieki wsparciu unijnemu
w ub. roku oddano do uzytku
nowe przedszkole dla 250
dzieci. Inwestycja warta byla
prawie 9 mln z}, z czego niemal
4 min zi to dotacje unijne.
Miasto rozbudowuje jeszcze
dwa kolejne przedszkola:
w dzielnicy Chwalecice oraz
Pomoc. - Dzieki tym inwesty-
cjom zredukowano deficyt
miejsc dla przedszkolakéw -
moéwi urzedniczka. Dodaje, ze

milion zlotych dotacji z rzado-
wego programu Maluch+ po-
maga w budowie nowego
7ztobka dla 80 najmtodszych
mieszkaricow miasta.

Duzym wyzwaniem jest
rowniez przywrocenie do Zy-
cia opuszczonych obecnie
budynkéw bylego szpitala
miejskiego oraz Zabytkowej
Kopalni ,Ignacy”. Miasto zdo-
bylo juz pierwsza dotacje
(ponad 3,1 mln z}) na odnowie-
nie budynku bylej dermatolo-
gii, gdzie powstanie Centrum
Uslug Wsparcia Rozwoju Ro-
dziny. Teraz urzad czeka na
rozstrzygniecie konkursow,
w ramach ktérych ubiega sie
o dofinansowanie w wysoko$ci
prawie 25 miln zt na kolejne
trzy obiekty. - W sumie war-
to$¢ inwestycji w obu kom-
pleksach ma wynie$¢ ponad
50 mln zti by¢ znaczacym im-
pulsem m.in. dla rozwoju tury-
styki opartej na regionalnym
dziedzictwie kulturowym -
mowi urzedniczka.e®  —blik

Dla mieszkancow i turystow

I MIEJSCE WSROD GMIN
MIEJSKO-WIEJSKICH

- UNIEJOW

Przedszkole integracyjne

i dom kultury z biblioteka
powstaja w Uniejowie dzieki
Srodkom unijnym. Gmina chce
tez dzieki dotacjom poszerzyc
swoja oferte uzdrowiskowa

i turystyczno-rekreacyjna.

Uniejow lezy w péinocno-za-
chodnim kranicu wojewédztwa
16dzkiego, w granicach admini-
stracyjnych powiatu poddebic-
kiego. Tegoroczny lider rankin-
gu ,Europejski samorzad”
w kategorii gmin miejskich
i miejsko-wiejskich pozyskane
srodki inwestuje w infrastruk-
ture oraz ustugi dla ludnosci. -
W ubieglym roku rozpoczeli-
$my m.in. budowe przedszkola
integracyjnego, a takze przebu-
dowe i rozbudowe zabytkowe-

go obiektu z przeznaczeniem
na dom kultury i biblioteke
publiczng - opowiada Marcin
Wegner, inspektor ds. funduszy
UE w Urzedzie Miasta w Unie-
jowie. Poza tym urzednicy chca
zagospodarowa¢ bulwary
nadwarcianskie. Trwajq prace
projektowe nad nimi. Podobnie
jak w przypadku przedszkola.
Wszystkie te projekty, warte
lacznie 24,5 min zt, maja zosta¢
zakonczone w latach 2019-
2020. Dofinansowanie z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach RPO
WE nato ok. 15 min zi.

Dla wladz Uniejowa szcze-
g6lnie wazny jest projekt
zwigzany z budowaq przed-
szkola integracyjnego. - Ta
inwestycja wplynie na wyréw-
nanie dysproporcji w zakresie
poprawy dostepnosci do in-
frastruktury ustug spotecz-
nych - tlumaczy urzednik.

Podkresla, ze nowe przed-
szkole oznacza rozwd6j bazy
edukacyjnej, co przyczyni sie
do wzrostu jako$ci nauczania
oraz pozwolinalepsze przygo-
towanie dzieci do kolejnych
etapow edukacji.

Dzieki dotacjom zmieniq sie
bulwary nadwarcianskie.
Znajda sie na nich m.in. kine-
tyczna rzezba wodna, szlak
rekreacyjny Bose Stopy oraz
inne szlaki rekreacyjno-po-
znawcze, przystan kajakowa,
kino letnie, plac zabaw, sitow-
nia zewnetrzna. Zagospodaro-
wane zostanie tez bezposred-
nie otoczenie. - Bulwary stang
sie atrakcyjnym miejscem wy-
poczynku zaréwno dla miesz-
kancow, jak i turystow i kura-
cjuszy odwiedzajacych nasze
miasto - zachwala urzednik.

Uniejéw ma dalsze pomysty
nainwestycje zwigzane z dota-
cjami unijnymi. - Jes$li otrzy-

mamy dofinansowanie
z EFRR, w najblizszym czasie
planujemy rozpoczecie szere-
gu inwestycji, z czego stuzy¢
bedzie poszerzaniu oferty
uzdrowiskowej oraz turystycz-
no-rekreacyjnej - méwi Mar-
cin Wegner. Zapewnia, ze
urzad myséli tez o projektach
zwiazanych z poprawaq zycia
mieszkancéw, takich jak roz-
budowa sieci wodno-kanaliza-
cyjnej czy instalacji fotowolta-
icznych. - Zostang one rozpo-
czete w przysztym rokuibeda
realizowane w okresie
dwoch-trzech lat, za$ orienta-
cyjny koszt to ok. 60 min zt -
moéwi Marcin Wagner.
Podkresla, ze kazda z inwe-
stycji poszerzajacych oferte
turystyczna zaklada utworze-
nie miejsc pracy, co jestistotne
z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego i spotecznego
gminy. @@ —blik

+Miasto planuje budowe bulwaréw nadwarcianskich

Gmina

I MIEJSCE WSROD GMIN
WIEJSKICH - CEDRY
WIELKIE

Dzieki unijnemu wsparciu

w gminie Cedry Wielkie
powstana frasy rowerowe

i przystanie kajakowe.
Witadze inwestuja w zabytki,
obiekty sportowe,

ale tez w kanalizacje.

Cedry Wielkie z Zutaw Wisla-
nych wygraly nasz ranking
w kategorii gmin wiejskich
pozyskujacych fundusze unij-
ne. Ten samorzad skutecznie
walczy o dotacje nie tylko
z RPO, ale tez z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
dzieki temu gmina sie zmienia
nalepsze i ma szanse na kolej-
ne inwestycje.

Pod koniec pazdziernika
zarzad wojewddztwa pomor-
skiego zdecydowat o dofinan-
sowaniu 34 projektow w ra-

otwarta na wodniakow i cyklistow

mach dziatania 8.4. ,Wsparcie
atrakcyjnos$ci waloréw dzie-
dzictwa przyrodniczego”,
z czego trzy dotycza inwestycji
planowanych przez Cedry
Wielkie. Dotacje p6jda na bu-
dowe pomorskich tras rowero-
wych: R-10 i Wislanej Trasy
Rowerowej R-9. - W ramach
tego projektu zostanie wybu-
dowana trasa rowerowa
wzdtuz watéw wislanych od
miejscowo$ci Giemlice do
przystani zeglarskiej w Blotni-
ku oraz od przystani zeglar-
skiej do ulicy M. Plazynskiego
w Cedrach Wielkich - chwala
sie gminni urzednicy. Trasy
majq kosztowa¢ blisko 8 min
z}, z czego niemal 64 proc. to
dotacje unijne. Projekt ma by¢
realizowany w latach 2018-
2019. Gmina pozyskala tez
wsparcie na pomorskie szlaki
kajakowe: Szlak Motlawy
i Martwej Wisly. Inwestycje
stuza dalszemu rozwojowi tu-
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rystycznemu gminy i stworze-
niu warunkéw do aktywnego
spedzania czasu wolnego
przez mieszkancow i turystow.

Wiladze gminy stawiaja na
sport. W pazdzierniku podpi-

saly umowe z wykonawca na
postawienie 13 sitowni plene-
rowych, ktére pojawiq sie w 11
miejscowo$ciach. Warta niemal
150 tys. zt inwestycja zostanie
zrealizowana jeszcze w tym

roku. W miejscowosci Woctawy
trwa budowa nowego boiska
wielofunkcyjnego. Inwestycja
pochtonie 300 tys. z1, z czego
200 tys. zl jest z Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich.

«Kosciot pw.
Sw. Aniotow
Strozow
znajduje sie
}w centrum
wsi Cedry
Wielkie.
Zostat
wybudowany
w potowie XIV

Trwa tez renowacja zbudo-
wanego w 1731 roku domu
podcieniowego w Milocinie.
Kilka tygodni temu wykonano
prace zwigzane z zagospodaro-
waniem terenu, wyremontowa-
no tez pomieszczenia. Znajdu-
jace sie w obiekcie mieszkanie
gmina przeksztalci w izbe pa-
mieci, a strych zostanie sala
ekspozycyjna.

Samorzad nie zapomina tez
o przyziemnych potrzebach
mieszkancow. W czterech
miejscowosciach trwaja prace
zwigzane z budowa kanalizacji
sanitarnej. Eqcznie wykonano
okoto 3350 m.b. sieci kanaliza-
cji ttocznej. - Przystapiono
rowniez do realizacji sieci ka-
nalizacji sanitarnej grawitacyj-
nej w miejscowosci Leszkowy,
gdzie wykonano okoto 250
m.b. sieci o §rednicy 200 mm
wraz z montazem studzienek
kanalizacyjnych - informuje
gmina. @® —blik
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e Warszawa?

Sami zobaczcie

Inteligentne miasto to takie, ktore dziatai rozwia sie

Z Mysla o jego mieszkancach. Nowoczesne rozwiazania,
wdrazane w roznych dziedzinach, utatwiajg 1uprzyjemniajg zycie
wwielkie] aglomerac). To droga, ktorg idg metropolie na swiecie

Technologia w stuzbie mieszkarncom

Smart city, czyli miasto inteligentne charakteryzuje
sie nowoczesnymi, oszczednymi i ekologicznymi roz-
wigzaniami, ktore na pierwszym miejscu stawiajg dobro
mieszkancow. Przyktad Warszawy pokazuije, ze nie jest to
kwestia przysztosci. Niemal kazdy jej mieszkaniec na co
dzien korzysta wtasnie z takich technologii.

Warszawe na tle Europy wyréznia jeden z najnowo-
czesniejszych systemoéw komunikacji miejskiej. Na co
dzien korzysta z niego 75 proc. mieszkaricow aglomera-
cji, ktorzy podrézujg autobusami, metrem, tramwajami,
szybka kolejg miejska czy rowerami.

Chcac utatwic, ale i zacheci¢ do korzystania z roz-
nych form komunikacji publicznej, miasto wprowadzito
Karte warszawiaka oraz Karte mtodego warszawiaka, wy-
posazone w hologramy. Wtasciciele kart moga zakodo-

wac na nich dtugookresowe bilety umozliwiajgce tansze

przejazdy oraz korzystac ze znizek na imprezy kulturalne.
Natomiast dzieci i mtodziez ze szkét podstawowych oraz
klas gimnazjalnych jezdzg dzigki Kartom ucznia bezpfat-
nie.

Stoteczne srodki transportu wykorzystuja inteligent-
ne, zaawansowane technicznie rozwigzania, takie jak sys-
tem elektronicznej informaciji na przystankach, biletomaty
czy punkty tadowania urzadzen elektrycznych w pojaz-
dach komunikacji miejskiej. Uzupetniaja je mobilne apli-
kacje, dzieki ktérym mozna kupic¢ bilet, sprawdzi¢ rozktad
jazdy, optaci¢ parkowanie samochodu.

Bezpiecznie i komfortowo

Uzytkownicy ulic to nie tylko kierowcy czy pasaze-
rowie, ale takze piesi. Warszawa sukcesywnie uftatwia im
sposéb poruszania sie po miescie. Likwidowane sg dzikie
miejsca parkingowe na chodnikach, malowane sg zebry
zamiast przejs¢ podziemnych, montowane sg aktywne
przejscia dla pieszych, na ktérych biato-czerwona zebra
wyposazona jest w czujniki ruchu i dodatkowe oswietle-
nie, informujace kierowce o pieszym na pasach. Z kolei
dla kierowcow duzym utatwieniem jest serwis internetowy
Infoulice, gdzie mogg znalez¢ informacje na temat inwe-
stycji drogowych oraz zwigzanych z nimi utrudnieniach,
czy tez usuwanych w miescie barierach architektonicz-
nych.

Bardzo popularnym srodkiem transportu w Warsza-
wie sg publiczne rowery. Miejski system wypozyczalni Ve-
turilo to 355 stacji i ponad 5 tys. rowerow, ktérymi mozna
jezdzi¢ po 500 kilometrach rowerowej infrastruktury. Ko-
rzystanie z pojazdéw Veturilo utatwiaja aplikacja mobilna
i strona internetowa, ktére umozliwiaja sprawdzenie do-
stepnosci rowerdéw na danej stacji oraz ich typy (tandem,
zwykly, dziecigcy, elektryczny).

Korzystanie z internetu prosto na ulicy jest tatwe dzie-
ki 400 rozmieszczonym na terenie Warszawy hotspotom,
zatem wiec darmowe potgczenia sg osiggalne w niemal
kazdym rejonie miasta.

Wspdlne konsultacje

Jednym z wyznacznikéw inteligentnego miasta jest
wspotudziat mieszkancéw w procesach decyzyjnych. W
stolicy od czterech lat warszawiacy moga to robi¢ dzie-
ki budzetowi partycypacyjnemu. Dotad zrealizowano juz
ponad 1000 projektow ulepszajgcych wspoing przestrzen
takich jak: scianki wspinaczkowe, trampoliny na bulwa-
rach, sitownie plenerowe, place zabaw czy nasadzenia
drzew i krzewow.

| Ktora podaza takze Warszawa.
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1. Metro, tramwaj czy miejski rower — kazdy moze wybra¢ srodek transportu. 2. 40 procent Warszawy to tereny
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zielone. 3. Hotspoty na nowych bulwarach wislanych. 4. Decyzje urzednikéw sa konsultowane z mieszkancami.

Decyzje urzednikow dotyczace miasta konsultowane
sg z mieszkanicami podczas spotkan lub on-line i dotycza
m.in. takich tematow jak: planowanie skwerdw i parkéw
miejskich, dokumentéw strategicznych, komunikacji ro-
werowej, zmian organizacji ruchu itp.

Mieszkaniec $wiadomy swojego miasta to mieszka-
niec dobrze poinformowany. Dlatego w stolicy dziata kilka
platform internetowych, gdzie warszawiacy moga tatwo
znalez¢ informacje na temat tego, co dzieje sie w miescie.
Zaliczy¢ mozna do nich strone ,dane po warszawsku” —
przydatng zwtaszcza inwestorom i przedsigbiorcom oraz
portal ,,Zmieniamy Warszawe” z informacjami o wszyst-
kich inwestycjach miejskich zakonczonych w trakcie
ostatnich jedenastu lat.

Zielen w miescie

Wielkie miasto petne zieleni, z czysta woda i Swiezym
powietrzem? Jak najbardziej tak. Wtasnie zielen - natural-
ne dziedzictwo, jest niezwyklym walorem Warszawy. Oko-
to 40 procent powierzchni miasta to tereny zieleni. Sktada
sie na nie blisko 80 parkow, skwerdw, zielencow i laséw.
Zielen miejska ksztattowana jest z mysla o mieszkancach
i ich potrzebach, dlatego w miescie kazdy moze posadzi¢
drzewo. Pomaga w tym aplikacja ,,Milion drzew”.

Woda dostarczana warszawskimi wodociggami nada-
je sie do picia prosto z kranu, a zmodernizowane zaktady
uzdatniajgce dbajg o jej smak i zapach. Stoteczne szko-
ty wyposazane sg w zrodetka z kranéwka, uczace dzieci
dobrego nawyku picia czystej wody. Warszawa starannie

oczyszcza takze swoje $cieki wypuszczane do Wisty, o co
dba jedna z najnowoczesniejszych oczyszczalni Czajka.

W miesigcach zimowych stolica boryka sie ze skut-
kami smogu. Walke z nim prowadzi sukcesywnie i sys-
tematycznie, i cho¢ 80 proc. potrzeb mieszkancéw na
ogrzewanie zaspokaja miejska sie¢ cieptownicza, to jed-
nak smog pochodzacy ze spalin i domoéw ogrzewanych
piecami daje si¢ we znaki wszystkim mieszkaricom. Aby z
nim walczy¢ miasto dotuje wymiane piecow, inwestuje w
ekologiczny transport miejski oraz zielen.

Wielkie miasto to wielkie mozliwosci w wymiarze ma-
kro, ale takze catkiem prywatnym. Warszawa utatwia roz-
woj osobisty, stwarza warunki do realizacji kreatywnych
i nowatorskich przedsiewzig¢ m.in. w Centrum Kreatyw-
nosci Targowa. Dziatania wspierajgce przedsiebiorczosé
stanowig podstawe rozwoju gospodarczego stolicy. Tuz
obok Londynu czy Sydney, Warszawa znajduje sie wsréd
10 najlepszych miast dla startupow.

Warszawiacy, ktorzy znajg swoje miasto chca, aby
byto w dobrej kondyciji. Dlatego, gdy widzg jaka$ usterke
lub problem, ale takze, gdy chca sie dowiedzie¢ o proce-
durach urzedowych, ustugach i miejskich wydarzeniach,
moga zadzwonic¢ lub skontaktowac sie za pomoca inter-
netu lub aplikacji z Miejskim Centrum Kontaktu 19115.
Centrum jest dostepne catga dobe przez 7 dni w tygodniu.
Pozyskane informacje od mieszkancéw stanowig cenne
zrédto przy podejmowaniu decyzji przez wtadze miasta.
Stuzy temu takze monitorowanie opinii mieszkancow
dzieki cyklicznie przeprowadzanym badaniom ,,Barometr
warszawski”, w ktérym warszawiacy pytani sg o rozne
sprawy zwigzane z miastem. =
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Szykuje sie
drugi boom
Inwestycyjny

GOSPODARKA | Wkrotce Polska ponownie zamieni sie w wielki
plac budowy. Samorzady planuja, ze przez cztery lata ich
wydatki prorozwojowe siegng 170 mld zi!

ANNA )
CIESLAK-WROBLEWSKA

Ponad 50 mld zt w tym roku
ikolejne 50 mld zt w przysztym.
Do tego ponad 37 mld zt w 2019
I. i jeszcze prawie 30 mld zt
w 2020 1. W sumie wszystkie
samorzady chciatyby przezna-
czy¢ na inwestycje 170 mld zt
w perspektywie czterech lat.
Nawet jesli nie uda sie zrealizo-
wacé wszystkich wydatkéw, ale
np. 80 proc. (co datoby ok. 136
mld z}),i tak mozna spodziewaé
sie drugiego juz boomu inwe-
stycyjnego na poziomie lokal-
nych gospodarek.

Pierwszy to lata 2009-2015,
gdy w sumie samorzady zain-
westowaly 280 mld zi, §rednio
40 mld zl rocznie. Zaréwno
woweczas, jak i obecnie to efekt
funduszy unijnych. Po diugim
rozruchu unijnej perspektywy
nalata 2014-2020 w tym roku
w koncu nastapil przetom
i samorzady jeden po drugim
podpisuja juz umowy o dofi-
nansowanie. W sumie dotycza
one - jak wynika z danych
Ministerstwa Rozwoju - pro-
jektow o niebagatelnej warto-
$ci 65 mld z1.

E-aufobusy i tramwaje

Najwieksze przedsiewziecie
pod wzgledem warto$ci planu-
je Warszawa, a chodzi o rozbu-
dowe II linii metra, podpisano
dwie umowy o warto$ci odpo-
wiednio 3,5 mld zt oraz 3,1 mld
zL. W efekcie do 2022 1. ma po-
wstaé dziesie¢ nowych stacji (II
linia metra ma ich obecnie
siedem), miasto planuje tez
zakup 30 sztuk nowego taboru.

Ogromne inwestycje zaczy-
naja tez Tramwaje Warszaw-

skie. To np. budowa i rozbudo-
wa trzech odcinkéw trasy
tramwajowej do dzielnicy Wi-
lanéw o tacznej dlugosci 11,7
km, za ok. 1,2 mld z1, oraz trasy
na Goclaw, po ktoérych jezdzi¢
ma 28 nowiutkich, niskopo-
diogowych tramwajow.

Stoleczne projekty wpisuja
sie idealnie w nowy trend. Jak
Polska diuga i szeroka miasta
przygotowujq sie do moderni-
zacji komunikacji miejskiej
w ramach tzw. gospodarki
niskoemisyjnej. Zwykle to
dosy¢ kompleksowe, szeroko
zakrojone projekty, o wartosci
kilkuset milionéw ztotych,
obejmujace zaré6wno zakup
nowego taboru, budowe in-
frastruktury, jak i bardziej
~miekkie”, zwigzane z utwo-
rzeniem systemu informacji
dla pasazeréw czy systemu
e-biletow.

Wszystkie projekty trudno
tu wymien i opisa¢, ale dla
przykladu Rzeszow (w sumie
za ok. 200 mln z}) planuje na-
by¢ 50 nowoczesnych autobu-
séw (w tym dziesie¢ zasilanych
energia elektryczna) i wdrozy¢
13 tzw. inteligentnych syste-
moéw transportowych (np.
sterowania ruchem), a takze
przebudowac szes$¢ skrzyzo-
wan. Lublin ma by¢ bogatszy
0 21 trolejbuséw i autobuséw,
a catkowita dlugo$¢ nowych
lub przebudowanych linii ko-
munikacji miejskiej to az 88,45
km (z czego linie trolejbusowe
to 19,45 km, a autobusowe - 69
km). Z kolei dlugo$¢ wyzna-
czonych buspasow siega 6,5
km, a $ciezek dla roweréw -
4,7 km. Zielona Gora kupi 47
autobusoéw elektrycznychi 17
diesli, a Poznan 60 niskopo-
dtogowych  tramwajow.
Wszystko po to, by transport
publiczny byt bardziej przyja-

zny $rodowisku, czysty, bez-
pieczniejszy i efektywniej-
szych i bardziej przyjazny pa-
sazerom.

Ministerstwo Rozwoju
oszacowalo, ze w sumie mia-
sta planuja zakup 600 nowych
niskopodiogowych tramwa-
jow o wartosci ok. 4-5 mld zt,
ktore zastapia pojazdy wyso-
kopodtogowe z lat 80.1i70. ub.
wieku. Wedlug wstepnych
deklaracji samorzadéw na
polskich ulicach do 2020 1.
moze sie tez pojawi¢ 780
elektrycznych autobuséw. Dla
poréwnania - w 2015 r. flota
e-autobusé6w wynosita 31
pojazdow.

Tunel z historig

Nieustajaco waznym kie-
runkiem samorzadowych in-
westycji sq tez drogi, bo po-
trzeby w tym zakresie - mimo
ogromnych nakladéw w po-
przednich latach - wcale nie
maleja. Naliscie najwiekszych
samorzadowych przedsie-
wzie¢ na lata 2017-2020
mozna wiec znalez¢ mnoéstwo
takich projektéow. Jednym
z ciekawszych jest budowa
tunelu pod Swina, ktéry ma
usprawnic potaczenia komu-
nikacyjne miedzy wyspami
Uznam i Wolin w Swinouj$ciu.
Koszt zostal oszacowany na
ok. 912 mln z}, a projekt za-
ktada wydrazenie 1,4 km tu-
nelu podrzeka, budowe ok. 2
km tras dojazdowych oraz
stacje poboru oplat. Projekt
tunelu pod Swina ma juz
diugaq historie. Pierwsze po-
rozumienie w sprawie jego
umowy zostalo podpisane
jeszcze w 2007 1. z inicjatywy
miedzy innymi §p. Lecha Ka-
czynskiego.

Najwigksi inwesotrzy wsrod gmin i miast, plan wydatkéw inwestycyjnych na lata 2017-2020, w min zt

Miasto warfos¢
Warszawa 12482
Wroctaw 3482
Krakéw 3206
Szczecin 2612
Poznan 2455
Biatystok 2371
k6dz 2271
Gdansk 2096
Rzeszéw 2005
Bydgoszcz 1815
Katowice 1693
Lublin 1659
Torun 1552
Kielce 1280
Gliwice 1276
Swinoujscie 1205

Gdynia 1086
Tarnow 1061
Czestochowa 944
Chorzéw 916
Olsztyn 898
Bielsko-Biata 855
Watbrzych 822
Zielona Géra 794
Rybnik 780
Opole 777
Tychy 777
Ptock 699
Ruda Slaska 638
Dabrowa Gérnicza 611
Sosnowiec 454
Bytom 452
Radom 448

Zabrze 443
Kleszczow 441
Gorzéw Wielkopolski 428
Grudziadz 369
Zamos¢ 352
Koszalin 348
Chetm 342
Leszno 317
Kobierzyce 306
Wtoctawek 301
Piaseczno 295
Kalisz 289
Mielec 271
Konin 268
Stalowa Wola 266
Nowy Sacz 259
Elblag 250

ZRODEO: WIELOLETNIE PLANY FINANSOW SAMORZADOW
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<«Budowa Il linii
mefra
w Warszawie
to najwieksza
inwestycja
samorzadowa
w Polsce

Rondo
Daszynskicgo

«Miasta stawiajg
na ekologiczna
komunikacje.
Wsrod
realizowanych
inwestycji jest
coraz wiecej
zakupow
autobusow
elektrycznych

<«Ruda Slaska
ma zakonczyc¢
budowe
ostatniego
odcinka
Drogowej
Trasy
Srednicowej,
taczacej
Slgskie miasta.
W 2016r.
zakonczyt sie
etap
realizowany
przez Gliwice

Co ciekawe, w ramach
funduszy UE na lata 2014-
2020 najwieksze szanse na
dotacje majq przedsiewziecia
majace na celu potaczenie
lokalnego uktadu drogowego
z autostradami (ktore stano-
wia czes$¢ korytarza europej-
skiej sieci TEN-T) oraz te
podejmowane w ramach
Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (czyli realizo-
wane na obszarze szerszym
niz jedna gmina).

Drogi, mosty,
obwodnice

Takie wymagania spetnia
chociazby budowa obwodni-
cy Rybnika za ponad 430 mln
zh. Caly projekt zaklada m.in.
budowe pieciu bezkolizyj-
nych wezléw komunikuja-
cych, nowq arterie z dotych-
czasowym ukladem drogo-
wym oraz 13 obiektéw
mostowych (nad drogami,
torami kolejowymiirzekami).
Podstawowy cel projektu:
szybkiibezpieczny dojazd do
autostrady A1.

Zkolei Ruda Slaska koriczy¢
bedzie ostawiona na Slasku
Drogowa Trase Srednicowa. To
trasa, ktora taczy szes¢ miast:
Katowice, Chorzow, Swieto-
chiowice, Ruda Slaska, Zabrze
i Gliwice. Jej budowa trwa juz,

z przerwa, od lat 8o. ubieglego
wieku. W ubieglym roku za-
konczyt sie duzy etap realizo-
wany przez Gliwice za ok. 1
mld z1, co bylo najwieksza in-
westycja w historii miasta.
Odcinek, ktorym teraz zajmie
sie Ruda Slaska, to koszt ok.
185 mln z, a obejmuje budowe
trasy o dtugosci 1670 m. Celem
rybnickiego projektu jest
oczywiscie zwigkszenie do-
stepnosci dla mieszkancow
catej DTS i autostrady A4, ale
tez podniesienie atrakcyjno$ci
inwestycyjnej teren6w potozo-
nych przy trasie.

Intensywny rozwaéj

Oproécz transportu samo-
rzady tradycyjnie juz bardzo
duzo inwestuja w szeroko po-
jeta gospodarke komunalna:
sieci wodno-kanalizacyjne,
stacje uzdatniania wody,
oczyszczalnie $ciekéw itp. Ta-
kie projekty przygotowaly za-
rowno wieksze miasta (np.
Katowice, Warszawa, Krakow,
Torun), jak i mniejsze samo-
rzady (np. Jarocin, gmina Sta-
wa czy Krzywin)). Pojawito sie
tez kilka projektéw, ktore maja
na celu dostosowanie istnieja-
cej infrastruktury do zmian
klimatycznych. Nasilone zja-
wiska pogodowe, takie jak
gwaltowne ulewy, z jakimi

mamy do czynienia od kilku
lat, pokazaly niedroznos$ci
systemu odprowadzania wody
deszczowej w wielu miejscach
w Polsce. Dzi§ swoje systemy
chca wiec przebudowywaé
m.in. Bydgoszcz, Gliwice,
Olsztyn, Czestochowa czy
Swidnik.

Ciekawy projekt, cho¢ z zu-
pelnie innej dziedziny, realizu-
je Lodz. To kompleksowa,
olacznej wartosci ponad 1 mld
zl, roztozona na kilka etapéw
rewitalizacja catych kwartatow
miasta. Odnowione zostang
zaréwno zabytkowe kamienice
iinne budynki, jakiprzestrzen
publiczna wokét nich czy kilka
parkéw miejskich. Wiadze
todzi podkreslaja, Zze miesz-
kancy zyskaja nowa, przyjazna
przestrzen do zycia, ale tez li-
cza, ze w zrewitalizowanych
dzielnicach zacznie tetnié
miejskie zycie, a jednocze$nie
rozkwitnie przedsiebiorczosé.

Lista najwiekszych i najcie-
kawszych samorzadowych
inwestycji jest oczywiscie
znacznie diuzsza. To bardzo
rézne projekty dotyczace in-
frastruktury edukacyjnej,
sportowej, wsparcia stref ak-
tywnosci gospodarczej, odna-
wialnych Zrédet energii, kultu-
ry i wiele, wiele innych. Jedno
jestpewne: przed namikolejne
kilka lat intensywnego lokal-
nego rozwoju. ©®
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Zycie bardziej ,smart”

PROJEKTY | Gliwice, Podkowa Lesna i gmina Zielonki to samorzady, ktére wdrozyty pozyteczne technologie internetu rzeczy.

MICHAL DUSZCZYK

Internet rzeczy (IoT) coraz
mocniej wkracza w nasze Zy-
cie. To rynek, ktéry do 2022 1.
ma rosna¢ w tempie niemal 25
proc. rocznie. Jak wyliczaja
eksperci Research and Mar-
kets, za pie¢ lat globalny sektor
IoT bedzie wart 235 mld dol.

Inteligentne czujniki, bada-
jace otoczenie, komunikujace
sie ze sobq i z naszymi smart-
fonami, to technologia, na
ktorej opartajestidea budowy
tzw. smart cities (inteligent-
nych miast). Rézne sprytne
(z ang. smart) sensory pojawia-
ja sie juz nie tylko w najwiek-
szych miastach, wdrazane sa
réwniez w mniejszych miej-
scowosciach, a nawet wsiach
w calej Polsce i powoli zaczy-
naja stawac¢ sie elementami
naszej codziennosci.

Cyfrowy przewodnik
dla niewidomych

W ramach rankingu samorza-
déw w tym roku ,Rzeczpospo-
lita” zdecydowata sie wyrézni¢
trzy innowacyjne jednostki sa-
morzadu terytorialnego (JST),
ktore postawily na IoT.

W kategorii miast na pra-
wach powiatu najlepsze roz-
wiazanie wdrozyly Gliwice.
Wiadze tego $laskiego miasta
zdecydowaly sie wykorzystac
nowoczesna technologie, aby
pomoéc osobom niewidomych
i stabo widzacym. W 2016 r.
wprowadzono tam system
znacznikéw ToTuPoint opra-
cowany przez warszawska
firme Pirs Creative Lab. Nie-
pozorne kostki, ktére pojawi-
1y sie na obiektach uzyteczno-
§ci publicznej (m.in. OPS,
Gliwicki Osrodek Integracji
Niepelnosprawnych, NFZ,
Gliwickie Centrum Organiza-
cji Pozarzadowych, Biblioteka
Miejska, Informacja Tury-
styczna) to w praktyce spe-
cjalne nadajniki, ktére maja za
zadanie sta¢ sie cyfrowymi
przewodnikami os6b z nie-
pelnosprawnos$ciami wzroko-
wymi. Jak podaje gliwicki
magistrat, znaczniki informu-
ja takie osoby o tym, gdzie sie
znajduja. Informacja dzwie-
kowa jest udostepniana przez
bezplatna aplikacje w telefo-
nie komérkowym.

Ale odbiorniki, ktére sa
w stanie komunikowa¢ sie
z systemem ToTuPoint, mozna
zainstalowa¢ takze na bialej
lasce niewidomego, a nawet na
ubraniu (taka inteligentna
odziez to cze$¢ sektora tzw.
wearables, ktéry na calym

Swiecie rozwija si¢ niezwykle
dynamicznie).

O wyrdznieniu Gliwic zde-
cydowalo réwniez cato$ciowe
podej$cie miasta do kwestii
innowacyjnosci. Urzad miejski
od zeszlego roku aktywnie
wspiera rozwdj cyfrowych
ustug publicznych w zakresie
dostepu do danych. W prakty-
ce cyfryzujeiintegruje realizo-
wane przez magistrat proce-
dury administracyjne, m.in.
w zakresie planowania prze-
strzennego, z e-ustugami oraz
nowymi bazami danych (np.
model 3D miasta).

Dzieki realizacji tego projek-
tumieszkancy i przedsiebiorcy
beda mogli w bardzo szybki
i wygodny sposoéb uzyskaé in-
formacje o mozliwo$ciach in-
westowania oraz znacznie
szybciej niz obecnie uzyskac
WYPISy i Wyrysy z miejscowego
planu zagospodarowania prze-
strzennego. Jednocze$nie
pracownicy urzedu beda mieli
pelny i efektywny dostep do
dokumentéw planistycznych
w formie bazy danych zinte-
growanych z innowacyjnymi
danymi pokazujacymi Gliwice
z lotu ptaka. Co niezmiernie
istotne, dane beda otwarte.

25 o

o tyle $rednio co roku do 2022 .
bedzie rost globalny rynek
rozwigzan infernetu rzeczy
- podaje Research and Markets

W efekcie firmy dziatajace
w branzy technologicznej oraz
startupy beda mogty korzystaé
z nich w tworzonych przez
siebie innowacyjnych ustugach
i produktach.

Woda pod kontrola

Zwyciezca w kategorii gmin
miejskich i miejsko-wiejskich
zostala podwarszawska Pod-
kowa Le$na. To male miasto-
-ogrod nie posiada spoétek
komunalnych, dlatego wszel-
kie inwestycje w tzw. segmen-
cie utility (uzytecznosci, ustug
komunalnych) realizuje samo-
dzielnie. Wobec tego wdraza-
ny projekt IoT zastuguje na
dodatkowa uwage.

Podkowa Le$na zdecydowa-
ta sie postawi¢ na cyfrowy
system odczytu licznikow
wody. Inteligentne wodomie-
rze umozliwiaja automatyczne
zbieranie danych, ich poréow-
nywanie, analize. Moga ograni-
czy¢ tez problemy zwiazane
znieszczelnos$ciq instalacji. To

»NAGRODY ZA INNOWACYJNOSC

Redakcja ,,Rzeczpospolitej” wyrdznita po jednej JST w frzech

kategoriach: miasta na prawach powiatu, gminy miejskie

i wiejsko-miejskie oraz gminy wiejskie.

= Wybierajac najbardziej innowacyjny samorzad, kierowaliSmy sie
opisami unikatowych rozwigzan, zawartymi w ankietach

wypetnianych przez JST.

m Pod uwage brane byty réwniez wdrozenia w zakresie rozwigzan
mobilnych, wykorzystywanych przez gminy i powiaty.

m W poprzednich lafach o zwyciestwie w rankingu innowacyjnosci
decydowata liczba punktéw zebranych na podstawie odpowiedzi
udzielonych na 20 pytan. W tegorocznej edycji czes¢ tych pytan
scalono jednak z rankingiem gtownym.

m W latach 2013-2016 zwyciezcami rankingu ,,Innowacyjny
Samorzad” byty: Poznan (dwukrotnie), Aleksandrow todzki
(trzykrotnie), Stupsk, Krasnystaw, Stepnica, Ktodawa, Swinoujscie

(dwukrotnie) oraz Strawczyn.

powazny problem, bo - jak sie
szacuje - od 20 do 40 proc.
wody krazacej w sieci przepa-
da z powodu przeciekéow.
System, ktéry jest wilasnie
w miescie wdrazany, ma by¢
rozszerzony i docelowo zosta-
nie wpiety do planowanego
systemu zarzadzania kryzyso-
wego. Ale to niejedyne rozwia-
zania ,smart”, na jakie posta-
wita Podkowa Le$na. Ta gmina
z powiatu grodziskiego - wra-
mach dzialan wspierajacych
niskoemisyjno$¢ - wymienita
o$wietlenie miejskie na LED-
-owe, a teraz prowadzi akcje
wymiany urzadzen grzew-
czych.

Pionier w walce
ze smogiem

Internet rzeczy to kluczowy
element budowy inteligent-
nych miast. Jednak tego typu
rozwigzania wdrazane s nie
tylko w duzych aglomeracjach,
ale takze na wsiach. Przykta-
dem moga by¢ Zielonki, ktore
~Rzeczpospolita” zdecydowata
sie uzna¢ za najbardziej inno-
wacyjng gming wiejska.

W 2016 r. na terenie gminy
przeprowadzono pilotaz ,Po-
wietrze na wage zlota”. W ra-
mach tego projektu wprowa-
dzono nowatorski system mo-
nitoringu jako$ci powietrza
opracowany przez polski star-
tup Airly. Gmina wyposazyta
sie w czujniki kontrolujace
poziomy stezenia pytow PMzu,
PM2.5, PM1o. Dzieki temu
rozwiazaniu mieszkancy moga
na biezaco online sprawdzac
poziom zanieczyszczen (na
stronach: map.airly.eu lub zie-
lonki.pl).

W dobie rosnacych proble-
moéw ze smogiem i coraz
wiekszej §wiadomos$ci miesz-
kancow dotyczacej emisjiidea
wdrozenia elektronicznego
monitoringu powietrza
w gminie okazata sie strzatem
w dziesigtke. Takie rozwigza-
nie w miastach i na wsiach
w catym kraju stato sie nie-
zwykle popularne. Na uwage
zastuguje jednak fakt, ze to
podkrakowskie Zielonki byty
pionierem - ich $§ladem po-
szly dopiero kolejne gminy
w Polsce.

Na uznanie zastuguje row-
niez fakt, ze samorzad nie sie-
gatl po technologie zagranicz-
nych firm, ale zdecydowat sie
wesprze¢ rodzimy startup.
Czujniki Airly stworzyli bo-
wiem studenci AGH. Obecnie
sie¢ monitoringu jako$ci po-
wietrza liczy 42 sensory steze-
nia pytow.

Fakt, ze Zielonki byly
pierwsza gming, ktéra kupita
i zainstalowala system Airly,
wecale nie dziwi. To bowiem
wyjatkowo zdigitalizowana
gmina wiejska. Wystarczy
wspomnie¢, ze nie tylko ko-
rzysta z esemesowego syste-
mu powiadamiania mieszkan-
céw (m.in. o terminach ptat-
nosci) czy mailowego alertu
(np. o planowanych wylacze-
niach pradu, awariach wodo-
ciqgow, zagrozeniach zwigza-
nych z intensywnymi deszcza-
mi), ale réwniez wdrozyla
E-Urzad, cyfrowa platforme
komunikacji z mieszkanicami
(po zalogowaniu mozna m.in.
sprawdzi¢ stan swoich zale-
glosci podatkowych i dokonaé

+Gmina Zielonki postawita na walke ze smogiem - jako pierwsza w Polsce podijeta sie
wspotpracy ze startupem Airly i zbudowata system czujnikdw jakosSci powietrza.
Dzi$ z takiego rozwigzania korzysta juz coraz wigcej miejscowosci w naszym kraju

+Podkowa Lesna inwestuje w monitoring zuzycia wody. Ta podwarszawska gmina instaluje
inteligentne wodomierze, ktorg automatycznie zbierajg dane i je analizuja.
Technologia ta ma zosta¢ sprzezona z systemem zarzgdzania kryzysowego

MAT. PRAS.

+Gliwice wdrozyty system sensorow pomagajacych osobom niewidomym i niedowidzacym

W poruszaniu sie po miescie. Sie¢ nadajnikobw komunikuje sie ze smartfonami, a nawet
odbiornikami instalowanymi w ubraniu czy biatej lasce

platnos$ci przez internet).
Zielonki maja tez swoéj kanat
na YouTube.

Jez konfra komary

Wymienione gminy i powiaty
to rodzynki w samorzadowym
cie$cie. Niestety, poziom inno-
wacyjnosci polskich JST pozo-
stawia wiele do zyczenia. Na
podstawie opiséw wdrazanych
unikatowych rozwiazan, zawar-

tych w ankietach przestanych
do redakgji, mozna wywniosko-
wad, Ze szczytem nowoczesno-
$ci gmin i powiatéw jest wdro-
zenie esemesowego systemu
powiadamiania o warunkach
atmosferycznych, ktéry dzis
jest juz niemal standardem
w wiekszosci gmin i powiatow
w Polsce, wspotpraca samorza-
du z parafiami czy tez prowa-
dzenie profilu JST na Facebo-
oku. Najczesciej samorzady
w rubryce po$wieconej inno-

wacjom wpisywaly jednak:
brak takich dziatan.

W tym roku blado wypadto
nawet Swinouj$cie, ktére tra-
dycyjnie w kategorii innowa-
cyjnosci plasowato sie w gro-
nie lideréw. Obok projektu
wyposazenia biblioteki pu-
blicznej w odtwarzacze ksia-
zek mowionych dla os6b nie-
dowidzacych pochwalito sie
np. montowaniem budek lego-
wych dla jezy (spos6b na wal-
ke z komarami). e®
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